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Bindung und Gesundheit

24 Beiträge

56 Expertinnen und Experten
! Wissenschaftliche Erkenntnisse und Perspektiven

! Stärkung von Mitarbeitendenbindung in Zeiten von 
Fachkräftemangel

! Forschungsergebnisse, Methoden und Erfahrungsberichte 
aus der Praxis

! Daten und Analysen zu beruflichen Fehlzeiten in der 
deutschen Wirtschaft und der Bundesverwaltung

! Neu: Detailliertere Analysen zu Spätfolgen von COVID-19-
Infektionen
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Angespannter Arbeitsmarkt für Arbeitgeber



è Förderung und Erhöhung der Mitarbeitendenbindung
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è Repräsentative Befragung zur Mitarbeitendenbindung in Deutschland
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Mitarbeitendenbindung
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Mitarbeitendenbindung, Führung
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Mitarbeitendenbindung, Führung
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Mitarbeitendenbindung, Führung & Zufriedenheit
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Mitarbeitendenbindung, Führung & Zufriedenheit
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Passung zur eigenen Arbeit
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?@%&2$#&%($+-%#A%

• Einsatz von Wissen und 
Fähigkeiten

• Verwirklichung 
beruflicher Ziele

• Tätigkeit bietet immer 
wieder neue 
Herausforderungen

• …

B#(#88(C67"%8&C6#3)
D1%:#-

• Wertschätzung der 
Organisation in 
Gesellschaft

• Anerkennung 
beruflicher Tätigkeit in 
Gesellschaft

• ...

• Wohlfühlen am 
Arbeitsplatz

• gute Zusammenarbeit 
mit Führungskraft 
sowie mit Kolleginnen 
und Kollegen

• „gutes Betriebsklima“
• …
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Passung zur eigenen Arbeit
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Wechselabsicht
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Wechselabsicht
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Zusammenhänge zwischen Bindung & Aspekten der Arbeit
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OK

Zusammenhänge zwischen Bindung & Gesundheit 
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Angebote betrieblicher Gesundheitsförderung
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Inanspruchnahme betrieblicher Gesundheitsförderung
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OH

!"#$%&''('$)*+(,-.(+(*$/0*$1-2*%0'.$3(*$4,-"*+(,-('3('+,'30'.$-0'5

! Betriebliche Gesundheitsförderung ausbauen

! Mitarbeitendenbindung regelmäßig evaluieren

! Positive, bindungsorientierte Führungskultur fördern

! Hohe Passung zwischen Arbeitsstelle und Arbeitnehmer*in sicher stellen

! Bindungsförderung  v.a. bei Mitarbeitenden mit hohem Krankenstand
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Berufliche Fehlzeiten weiterhin hoch
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Treiber nach wie vor Atemwegserkrankungen
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Steigende Anzahl psychisch bedingter beruflicher Fehlzeiten
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Dauer psychisch bedingte Fehlzeiten seit 2014 stark gestiegen



Kontaktintensive Branchen besonders stark betroffen
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Steigende Fallzahl und Dauer von Burnout-Erkrankungen



Berufe mit höchster Burnout-Prävalenz
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Warum haben wir so hohe Fehlzeiten?!

! Zunahme psychischer Belastungen durch globale Krisensowie Veränderungen in der 
Arbeitswelt u.a. auf Grund von Arbeitsintensivierung, Flexibilisierung, 
Kommunikationsverdichtung und Mehrfachbelastung

• ?+25@7&('7&$&A&6"6"$<"+,B6,52+,1$+.8$C".,1$D*,$:26/E6056"B"+,B.,06,
- F"B@(2.,05E6((6,$+.7&$',$+,16"6,$)+&"6,$
- F"&A&26$D'"+(6G'"B.(+2'*,H$I*D'1JKLJ9,86B2'*,6,$,+7&$E'6$D*"$M.0606,
- 6"&A&26$F/%8@,0('7&B6'28N"9,86B2'*,6,,+7&F,16$16"$%+,16/'6O61',026,

P7&.2M/+Q,+&/6,

! Einführung elektronische AU-Bescheinigung seit 1. Januar 2023 ermöglicht „vollständigeres Bild“

! Keine Evidenz für Missbrauch telefonischer Krankmeldungen
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