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AOK Hessen
Die Gesundheitskasse.



Gesamtvolumen
20.234 Mio. Euro

288 Mio. Euro
Entgeltfortzahlungsversicherung

1.866 Mio. Euro
Pflegeversicherung

7.389 Mio. Euro
Krankenversicherung

10.691 Mio. Euro
Auftragsgeschäfte

AOK Hessen

Finanzvolumen 2024



Aktiva 2024 in Euro 2023 in Euro

Sofort verfügbare Zahlungsmittel 8.508.993,85 7.510.000,95

Kurzfristige Geldanlagen 940.157.728,31 1.105.660.000,00

Forderungen 509.739.296,43 395.944.866,62

Forderungen aus Wahltarifen 130.639,31 115.218,21

Andere Geldanlagen 408.348.358,26 439.955.771,05

Zeitliche Rechnungsabgrenzung 6.129.651,33 7.429.622,49

Sonstige Aktiva 845.776.812,18 803.899.197,28

Bestände des Verwaltungsvermögens 110.938.085,35 105.779.779,10

Sondervermögen 122.644.425,45 120.987.456,66

Überschuss der Passiva 0,00 0,00

Überschuss des Passiva-Sondervermögens 0,00 0,00

Summe Aktiva 2.952.373.990,47 2.987.281.912,36

Passiva

Zahlungsmittelkredite 25.925.694,16 29.271.060,51

Kurzfristige Kredite 0,00 0,00

Kurzfristige Verpflichtungen 1.721.933.045,56 1.620.508.287,92

Verpflichtungen aus Wahltarifen 4.766.574,47 4.584.258,57

Andere Verpflichtungen 0,00 0,00

Zeitliche Rechnungsabgrenzung 9.838.009,78 9.337.675,42

Sonstige Passiva 805.012.089,59 823.660.979,22

Verpflichtungen aus dem Verwaltungsvermögen 0,00 0,00

Verpflichtungen aus dem Sondervermögen 11.498.001,06 13.464.756,38

Überschuss der Aktiva 262.254.151,46 378.932.194,06

Überschuss des Aktiva-Sondervermögens 111.146.424,39 107.522.700,28

Summe Passiva 2.952.373.990,47 2.987.281.912,36

Krankenversicherung

Vermögensrechnung 2024



Ertrag in Euro

Vermögenserträge 
und sonstige Erträge 86.622.381,46

Erträge aus Gesundheitsfonds, 
Zusatzbeitrag, Innovationsfonds 7.185.468.950,65

Zwischensumme 7.272.091.332,11

Jahresfehlbetrag 116.678.042,60

Gesamt 7.388.769.374,71

Aufwand in Euro

Leistungsaufwendungen 7.040.062.311,47

Vermögensaufwendungen und 
sonstige Aufwendungen 54.487.968,72

Dienstleistungs-
aufwendungen 294.219.094,52

Zwischensumme 7.388.769.374,71

Gesamt 7.388.769.374,71

Krankenversicherung

Erfolgsrechnung 2024



Krankenversicherung

Struktur des Aufwandes 2024

Gesamtaufwendungen
 7.389 Mio. Euro

14,5 Prozent
Ärztliche Behandlung

0,7 Prozent
Vermögens- und sonstige Aufwendungen

4,0 Prozent
Zahnärztliche Behandlung

1,3 Prozent
Zahnersatz

16,4 Prozent
Arzneimittel

6,1 Prozent
Heil- und Hilfsmittel

32,9 Prozent
Krankenhaus

4,0 Prozent
Dienstleistungen

5,9 Prozent
Kankengeld

10,1 Prozent
Andere Leistungen

4,1 Prozent
Fahrkosten



Gesamterträge und -aufwendungen 2024 in Euro 2023 in Euro Veränderung 
in Prozent

Gesamtertrag je Versicherten 4.196,87 4.024,95 4,3

Gesamtaufwand je Versicherten 4.264,20 4.013,70 6,2

Überschuss/Defizit (+/-) je Versicherten -67,34 11,26

Die Gesamtaufwendungen teilen sich wie folgt auf

Leistungsaufwendungen je Versicherten 4.062,96 3.762,46 8,0

Davon:

Ärztliche Behandlung 619,27 595,17 4,1

Zahnärztliche Behandlung 170,22 161,22 5,6

Zahnersatz 54,42 53,60 1,5

Arzneimittel 699,09 641,32 9,0

Heil- und Hilfsmittel 262,12 247,05 6,1

Krankenhausbehandlung 1.402,06 1.279,75 9,6

Krankengeld 252,15 235,84 6,9

Fahrkosten 173,46 147,50 17,6

Andere Leistungen 430,16 401,01 7,3

Dienstleistungsaufwendungen je Versicherten 169,80 182,31 -6,9

Vermögens- und sonstige Aufwendungen je Versicherten 31,45 68,93 -54,4

Allgemeiner Beitragssatz gemäß § 241 SGB V in Prozent 14,6 14,6

Zusatzbeitrag gemäß § 242 SGB V in Prozent 1,6 1,6

Krankenversicherung

Finanzdaten 2024



Aktiva 2024 in Euro 2023 in Euro

Sofort verfügbare Zahlungsmittel 209.043,33 2.710.714,92

Kurzfristige Geldanlagen 84.970.000,00 107.100.000,00

Forderungen 187.264.321,83 164.335.344,65

Andere Geldanlagen 0,00 0,00

Zeitliche Rechnungsabgrenzung 45.744.400,50 39.974.308,50

Sonstige Aktiva 0,00 0,00

Überschuss der Passiva 0,00 0,00

Summe Aktiva 318.187.765,66 314.120.368,07

Passiva

Zahlungsmittelkredite 0,00 0,00

Kurzfristige Kredite 0,00 0,00

Kurzfristige Verpflichtungen 78.473.097,72 72.278.517,15

Zeitliche Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00

Sonstige Passiva 0,00 0,00

Überschuss der Aktiva 239.714.667,94 241.841.850,92

Summe Passiva 318.187.765,66 314.120.368,07

Pflegeversicherung

Vermögensrechnung 2024



Ertrag in Euro

Erträge aus Beiträgen 950.573.122,52

Vermögenserträge und sonstige 
Erträge (ohne Finanzausgleich) 6.558.038,56

Finanzausgleich 906.873.957,88

Zwischensumme 1.864.005.118,96

Jahresfehlbetrag 2.127.182,98

Gesamt 1.866.132.301,94

Aufwand in Euro

Leistungsaufwendungen 1.803.805.452,00

Vermögensaufwendungen und 
sonstige Aufwendungen 1.937.804,69

Dienstleistungspauschale und 
Medizinischer Dienst 60.389.045,25

Zwischensumme 1.866.132.301,94

Gesamt 1.866.132.301,94

Pflegeversicherung

Erfolgsrechnung 2024



Leistungsaufwand gesamt
1.804 Mio. Euro

Pflegeversicherung

Struktur des Leistungsaufwandes 2024

25,1 Prozent
Sonstige Sachleistungen

32,1 Prozent
Stationäre Pflege

34,1 Prozent
Pflegegeld

8,7 Prozent
Pflegesachleistung



Mitarbeitende (Stichtag 31.12.2024) 2024

Mitarbeitende1 4.203

davon Mitarbeitende in ruhenden Beschäftigungen 249

Aktiv Beschäftigte 3.954

davon Auszubildende 86

davon StudiumPlus-Direkteinstieg2 49

davon StudiumPlus im Rahmen der Weiterbildung3 31

Bewegungsdaten

Eintritte (ohne Auszubildende und Studierende2) 381

Eintritte – Auszubildende und Studierende2 42

Arbeitnehmerbedingte Austritte (ohne Auszubildende und Studierende2,3) 60

Ruhestandsbedingte Austritte 72

Strukturdaten

Durchschnittliche Betriebszugehörigkeit in Jahren (inkl. Auszubildende und Studierende2,3) 20

Durchschnittsalter in Jahren 48

Anteil Frauen (in Prozent) 72

Anteil Männer (in Prozent) 28

Anteil Teilzeit (in Prozent) 39

Anteil Führungskräfte (in Prozent) 8

Anteil Schwerbehinderte (in Prozent) 10

Übernahmequoten Auszubildende und StudiumPlus

Übernahmequote Auszubildende (in Prozent) 1 0 0

Übernahmequote StudiumPlus-Direkteinsteigerinnen und -einsteiger (in Prozent) 1 0 0

1 Alle aktiven Mitarbeitenden in Köpfe der AOK Hessen; exklusive Praktikantinnen und Praktikanten

2 StudiumPlus-Direkteinstieg ist seit 2020 ein praxisintegriertes* duales Hochschulstudium mit dem 
Abschluss „Bachelor of Arts“ in Kooperation mit der Technischen Hochschule Mittelhessen. Dieser 
wird als Direkteinstieg für Berufsstartende angeboten. 
* bis 2019 handelte es sich um ein ausbildungsintegriertes duales Hochschulstudium

3 StudiumPlus im Rahmen der Weiterbildung ist ein praxisintegriertes duales Hochschulstudium mit 
dem Abschluss „Bachelor of Arts“ in Kooperation mit der Technischen Hochschule Mittelhessen.

Personalkennzahlen



Krankenhaus-Rehabilitation- 
Fahrkosten
Joachim Henkel

Unternehmenspolitik/-kommunikation
Ralf Metzger

Unternehmensentwicklung- 
Prozesse-IT
Volker Wagner

Vorsitzender des Vorstandes
Detlef Lamm

Stv. Vorsitzender des Vorstandes
Dr. Michael Karner

Mitglied des Vorstandes
Dr. Isabella Erb-Herrmann

Verwaltungsrat
Dr. Stefan Hoehl, Stefan Würzbach

Organigramm

Controlling-Planung-Analytik
Dr. Stefan Noltemeier

Marke-Marketing- 
Marktanalyse-Produkte
N.N.

Medizinprodukte- 
Pflege-Zahnärzte
Robert Ringer

Einnahmenmanagement
Andreas Seibert

Prävention/ 
Krankengeldmanagement
Stefan Semkat

Vertrieb
André Dämmer

Integratives  
Leistungsmanagement
N.N.

Personal-Finanzen-Infrastruktur
Karlheinz Löw

Kundenservice
Andreas Heck

Recht und Gremienmanagement
Dr. Michael Knab

Revision/Datenschutz/ 
Informationssicherheit
Michaela Schwerdtner



Mitglieder

Dr. Stefan Hoehl Frankfurt

Nora Hummel-Lindner Wiesbaden

Thilo Söhngen Wiesbaden

Friedrich Avenarius2 Dietzenbach

Uwe Herre Heddesheim

Julia Reichert Nidda

Andrea Faulstich-Goebel Liederbach

Prof. Dr. Daniela Birkenfeld Frankfurt

Karl-Heinz Feußner Kirchhain-Emsdorf

Corinna Haas Frankfurt

Johannes Krasel3 Schöneck

Norbert Hain1 Villmar-Langhecke

Sascha Drechsel Hüttenberg

Ursula Ölçer Offenbach

Thomas Aukamm Hochheim

Stellvertretende Mitglieder 

Michael Bock Frankfurt

Mario Šušak Hofheim

Danijela Boric Mühlheim

Uwe Naumann Bingen

Jochen Ruths Bad Nauheim

Rainer von Borstel Neu-Anspach

Pierre Schlosser Lohfelden

Annette Gabriel Frankfurt

Joachim Disser Mainhausen

Regina Blum Kalbach

Helmut Becker Frankfurt

Elena Wolf Roßdorf

Jörg Neumann Bad Soden

Kirsten Kühnemund Homberg (Efze)

Martina Stüting Gießen

Arbeitgebervertreterinnen
und -vertreter

Vorsitzender des Verwaltungsrates, Vertreter der Arbeitgeber
Dr. Stefan Hoehl

1 Vorsitzender des Grundsatzausschusses, 2 Vorsitzender des Ausschusses für Gesundheit und Pflege, 3 Vorsitzender des Marktausschusses



Versichertenvertreterinnen
und -vertreter

Mitglieder

Stefan Würzbach Frankfurt

Katharina Grabietz Frankfurt

Angelika Kappe1 Hauneck-Eitra

Georgios Tsobanakis Raunheim

Robert Vey2 Fulda

Rita Bienewald Limeshain

Mario Wolf Friedberg

Sabine Daum Bad Hersfeld

Jakob Habermann Rockenberg

Hüseyin Burhan Elsenfeld

Carmen Heirock Wiesenthal

Anita Reul Kassel

Barbora Grüger Neu-Anspach

Alexandra Schacht3 Appenheim

Harry Euler Neu-Anspach

Stellvertretende Mitglieder 

Antonija Ricko Wiesbaden
Klaus Tasci Frankfurt

Anna-Maria Boulnois Marburg

Jolanta Szymkowiak Lollar

Michael Rudolph Kassel

Anja Steche Rüsselsheim

Hubert Riediger Rödermark

Klaus Sauer Friedberg

Alice Pitsch Weiterstadt

Yamos Paul Camara Frankfurt

Nadine Rudolph-Zednik Kassel

Matthias Wolf Künzell

Andrea Germann Ober-Ramstadt

Doris Hammes Runkel

Carsten Bätzold Schauenburg

Vorsitzender des Verwaltungsrates, Vertreter der Versicherten
Stefan Würzbach

1 Vorsitzende des Grundsatzausschusses, 2 Vorsitzender des Ausschusses für Gesundheit und Pflege, 3 Vorsitzende des Marktausschusses



Jahresdurchschnitt 2024

Versicherte 1.732.743

Mitglieder 1.282.224

Firmenkunden 146.850

Kundinnen und Kunden


