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EDITORIAL

Dr. Jiirgen Peter
Vorstandsvorsitzender der
AOK Niedersachsen

Digital ist besser?

Die Digitalisierung geht immer weiter, nicht zuletzt durch sténdig verbesserte
Anwendungen der kiinstlichen Intelligenz (KI). Aber schon bei Chatprogrammen
und Arbeitshandys beginnt die Frage: Wie kdnnen Unternehmen einen sinn-
vollen Umgang mit digitalen Medien und Technologien etablieren und dabei
die Gesundheit ihrer Beschaftigten dennoch nicht gefahrden?

Wie so oft ist es eine Frage der Ausgewogenheit. Wie viel Flexibilitat fordert
die Life-Balance, wie viel Erreichbarkeit ist notig?

In dieser Ausgabe unseres Magazins geben wir Anreize, wie Arbeitgeber
die Vorteile der Digitalisierung und konkrete Angebote nutzen kdnnen, um ihre
Mitarbeitenden gesund zu halten — und welche Regeln sinnvoll sein kdnnen,
um gesundheitliche Risiken zu minimieren.

Ich winsche Ilhnen eine interessante Lektulre.

Herzlichst

lhr Dr. Jurgen Peter

Vorstandsvorsitzender So funktioniert'’s

der AOK Niedersachsen
Navigieren Sie mit einem Klick auf
die Symbole durch das Magazin.

@ O

Uber einen Klick auf die Links

gelangen Sie auf weiterfuhrende

Internetseiten und Downloads.
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Abschalten? ™

o

1d Technologien konnen den
fizienter, flexibler und gesunder
) Arbeitgeber sie richtig

2 Belegschaft sie sinnvoll nutzt.

.

S k]

D Zunieiezimiinhalt
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Die Digitalisierung ist in deutschen
Unternehmen allgegenwairtig. Sie veran-
dert Arbeitsprozesse, Kommunikations-
wege und Strukturen und beeinflusst
damit auch das Wohlbefinden und die
Gesundheit der Beschaftigten.

Diese Entwicklung bringt zahlreiche
Vorteile mit sich. Digitale Kommunika-
tionsmittel wie Chats und Videokonfe-
renzen ermoglichen in vielen Branchen
flexibles Arbeiten, insbesondere im
Homeoffice. Das erleichtert die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie und sorgt fur
Entlastung im Alltag. Eine Studie des
Fraunhofer-Instituts bestatigt diesen
Effekt: Knapp drei Viertel der Befragten
empfanden durch mobiles Arbeiten
weniger Stress.

Digitale Gesundheitsforderung

Digitale Medien lassen sich auch gezielt
zur Starkung der Beschaftigtengesund-
heit einsetzen. So bietet die AOK unter
anderem eine Vielzahl an Online-Pro-
grammen zur Betrieblichen Gesundheits-
forderung (BGF).

Mit dem Online-Programm ,Stress im
Griff” unterstutzt die AOK beispielsweise
FUhrungskrafte und Beschaftigte, Belas-
tungen auch durch den digitalen Wandel
besser begegnen zu kdnnen. Arbeitgeber
erhalten hier viele Tipps, wie sie die
Gesundheitskompetenz ihrer Beschaf-
tigten steigern konnen.

Grenzenlos digital?

Wie jede Innovation bringt auch die Digi-
talisierung Herausforderungen mit sich.
Hannes Zacher, Professor fur Arbeits- und
Organisationspsychologie an der Univer-
sitat Leipzig, sagt: ,Es kommt darauf an,

O Zuruck zum Inhalt
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moglichst viele Vorteile zu nutzen und
dabei die Nachteile zu minimieren.”

Eine der Herausforderungen besteht
darin, dass die Einfuhrung neuer digitaler
Technologien von Beschaftigten zundachst
als stressig empfunden werden kann. Ver-
traute Routinen mussen umgestellt und
neue Prozesse erlernt werden. Das ist
anstrengend und kann Beschaftigte
verunsichern.

Zudem birgt die Moglichkeit, jederzeit
und von fast Uberall aus zu arbeiten, o—

Prof. Hannes Zacher
Professor fur Arbeits- und
Organisationspsychologie
an der Universitat Leipzig

Jan Dettmers
Leiter des Lehrstuhls fir Arbeits-
und Organisationspsychologie
an der FernUniversitat in Hagen



https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/new-work-die-neue-arbeitswelt-gesund-gestalten/

bei allen Vorteilen auch die Gefahr der
Entgrenzung, also der Verwischung des
Abstands zwischen Arbeit und Privat-
leben. Wer noch im Bett E-Mails checkt
und am Wochenende berufliche Anrufe
entgegennimmt, verliert zusehends diese
Trennung. Langfristig kann dies die
Erholungsfahigkeit beeintrachtigen und
das Risiko fur gesundheitliche Probleme
bis hin zum Burn-out erhéhen. Hier kon-
nen Arbeitgeber durch ein strukturiertes
Grenzmanagement ansetzen, also Stra-
tegien und Bestimmungen, um die Vor-
teile des flexiblen Arbeitens gesund zu

gestalten.

DIGITAL UND GESUND TITELTHEMA

Flexibilitat hat auch eine Kehrseite

Das ist gut zu wissen, denn: ,Wenn Mit-
arbeitende selbst steuern konnen, wann
und wo sie arbeiten, kann das die Life-
Balance verbessern”, erklart Jan Dett-
mers, Leiter des Lehrstuhls fur Arbeits-
und Organisationspsychologie an der
FernUniversitat in Hagen. ,Doch aus die-
sem Vorteil erwdchst oft die Erwartung -
von Kollegen, Vorgesetzten oder

Kunden -, dass die Flexibilitat genutzt
wird, um auch aufBerhalb der regularen
Arbeitszeiten und -orte Aufgaben zu Uber-
nehmen und standig erreichbar zu sein.”
Dabei reicht laut Dettmers oft schon o—

O Zuruck zum Inhalt

Ganzheitlich digi-
tal: Zu gesunder
moderner Arbeit
gehoren auch das
Bewusstsein fur
Ergonomie und
gesunde Pausen




die theoretische Moglichkeit, kontaktiert
zu werden, damit Beschaftigte nicht mehr
wirklich abschalten konnen.

Essenziell ist darum die Etablierung
einer Unternehmenskultur, in der Gesund-
heit aktiv gefordert wird. Zacher betont

-
BGF AUF DEM SCHIRM?

Knapp

%

der befragten Beschaftigten
gaben in einer Studie an, digitale
Gesundheitsangebote am Arbeits-
platz zu nutzen, wenn sie ver-
fugbar sind.

Quelle: Nohammer, E. & Fischmann, W., 2023.
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So unterstutzt
—D die AOK

Stressbewaltigung

Ganz gleich, wie er entsteht: Stress
kann sich negativ auf die Gesund-
heit auswirken. Das AOK-Programm
,Stress im Griff” hilft, besser mit

Stresssituationen umzugehen.

@ Hier klicken
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hier die Bedeutung eines klar geregelten
Grenzmanagements, auf Englisch Boun-
dary Management.

Dieses Verfahren begrenzt die Erreich-
barkeit der Mitarbeitenden, etwa durch
verpflichtende Offline-Pausen oder einen
Kommunikations-Knigge, der vorsieht,
dass E-Mails nach 18 Uhr erst fur den fol-
genden Morgen eingeplant werden.

Gesunde Abschaltkultur

Klar definierte Erreichbarkeitsfenster
konnen ebenfalls helfen, die Arbeit und
Freizeit klarer zu trennen. Wenn Beschaf-
tigte ein Arbeitshandy nutzen, konnen
Arbeitgeber klare Regeln aufstellen und
anbieten, dass das Handy nach Feier-
abend ausgeschaltet werden kann. Falls
das Telefon auch privat genutzt wird:
Viele Chatprogramme bieten die Moglich-
keit, Benachrichtigungen aufB3erhalb der
Arbeitszeiten automatisch stummzu-
schalten.

Diese Ruhe ist auch fur Menschen
wichtig, die nicht primar digital arbeiten,
aber trotzdem uber ihr Handy mit dem
Arbeitsplatz verbunden sind. Selbst infor-
melle Gruppen-Chats sollten hin und
wieder bewusst stummgeschaltet
werden, damit niemand am Feierabend
durch einen Gruf3 vom Chef aus der Frei-
zeit gerissen wird.

Diese gesunde Abschaltkultur konnen
Arbeitgeber auch fordern, indem sie die
Arbeit der Beschaftigten gut struktu-
rieren. Klare Urlaubsvertretungen verhin-
dern, dass Mitarbeitende denken, sie
mussten sich sogar vom Sofa aus der
Ferienwohnung einbringen. Und grund-
satzlich gilt zur Vermeidung von Entgren-
zung: Wohldosierte und realistische o—



https://stress-im-griff.de/
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Aufgabenpakete verhindern von vorn-
herein, dass die Arbeitszeit regelmaBig
uberschritten wird.

Klare Regeln, gute Vorbilder

Besonders Fuhrungskrafte neigen dazu,
digitale Arbeitsweisen zu nutzen, um frei-
willig zusatzliche Aufgaben zu Uber-
nehmen. Gleichzeitig sollten sie einen

Christoph Meinecke
Verwaltungsratsvorsitzender
der AOK Niedersachsen,
Vertreter der Arbeitgeberseite

»Die AOK unterstutzt Firmen im Rahmen
der Betrieblichen Gesundheitsforderung
mit konkreten analogen und digitalen
Angeboten, wie sich die Themen Gesund-
heit und Stressbewdltigung in den Ar-
beitsalltag integrieren lassen. Auch die
Unternehmenskultur kann gemeinsam
mit Fachleuten der AOK gesundheitsge-
recht gestaltet werden. Dabei steht die
personliche Beratung immer an erster
Stelle. Nehmen Sie gern Kontakt auf.«

O Zuruck zum Inhalt
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gesunden Umgang mit digitalen Medien
vorleben.

,Als Chef oder Chefin kann ich einen
Standard setzen, indem ich selbst
gesunde Grenzen zwischen Arbeit und
Privatleben einhalte”, sagt Zacher. Wer
nach Feierabend keine E-Mails mehr
schreibt oder Mitarbeitende nicht anruft,
setzt damit ein klares Zeichen, dass o~

Lars Niggemeyer
Verwaltungsratsvorsitzender
der AOK Niedersachsen,
Vertreter der Versichertenseite

»Pravention und Gesundheitsforderung
sind wichtige Aufgabenfelder in unserem
Gesundheitswesen. Ob Bewegung,
Erndhrung oder Stresspravention - die
AOK bietet eine groBBe Bandbreite an
Online-Programmen wie Stress im Griff
und bezuschusst qualitatsgepriifte
Gesundheitskurse vor Ort, mit denen
Mitarbeitende neben der Betrieblichen
Gesundheitsforderung eigenstdandig
etwas fur ihre Gesundheit tun kénnen.«
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Erholungsphasen und personliche Zeit
respektiert werden.

Vorgesetzte haben nicht nur eine
Vorbildfunktion, sondern auch die Auf-
gabe, darauf zu achten, dass im Team
die geltenden Normen eingehalten
werden. Gerade bei Mitarbeitenden im
AuBendienst ist es sinnvoll, in regel-
mdBigen Gespréichen mégliche Uberlas-
tungen fruhzeitig zu erkennen und
gegenzusteuern.

Im Austausch bleiben: Person-
liche Kommunikation bleibt auch
in digitalen Zeiten wichtig

D Zunieiezimiinhalt
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Digital - und zwar richtig
Trotz einiger Herausforderungen gibt es
also zahlreiche Moglichkeiten, digitale
Risiken zu minimieren und die Potenziale
sinnvoll zu nutzen. Aufkldrung ist dabei
das A und O. Arbeitgeber kdnnen dazu
beitragen, indem sie Informationen
bereitstellen. So kdnnen sie das Bewusst-
sein fur digitalen Stress starken und
diesem dadurch aktiv entgegenwirken.
Zusdatzlich empfiehlt es sich, Beschaf-
tigte durch regelmafige, niedrigschwel-
lige Schulungen beim richtigen Umgang
mit Homeoffice und zeitlicher Flexibilitat
zu unterstutzen. Neben digitalen Kom-
munikationsregeln und einem aktiven
Grenzmanagement konnen hierbei auch

Informationen zu Ergonomie am o—>




Arbeitsplatz oder gesunden Pausen ver-
mittelt werden - fur ein ganzheitlich
gesundes Arbeiten.

Besonders sinnvoll sind Schulungen im
Rahmen der Einfuhrung neuer digitaler
Tools. Zusatzlich zu den technischen
Grundlagen kdonnen dabei auch Sorgen
und Bedenken der Belegschaft themati-
siert werden, um ein positives Gefuhl des
gemeinsamen Fortschritts zu vermitteln.
In Jobs, die sich durch die Digitalisierung
stark verandern, konnen sich Weiterbil-
dungsangebote lohnen. Unter bestimmten
Voraussetzungen gibt es seit 2024 das
staatliche Qualifizierungsgeld. Das
erleichtert es Unternehmen, ihre Mitarbei-
tenden langfristig zu binden und weiter-
zuentwickeln. Und es gibt psychologische
Sicherheit fur Beschaftigte, die furchten,
langfristig von neuen Technologien
ersetzt zu werden.

|E—\ So unterstutzt
[ die AOK
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Handedruck statt Mausklick

Trotz aller Vorteile der digitalen Arbeits-
welt bleiben personliche Kontakte auch
weiterhin wichtig. Digitale Medien kdnnen
den direkten Austausch zwischen Men-
schen nicht vollstandig ersetzen. Auch in
stark digitalisierten Unternehmen emp-
fiehlt es sich daher, regelmaBig Zeit fur
soziales Beisammensein einzuplanen -
fur personliche Meetings, Gruppenkurse
vor Ort oder gemeinsame Events zur
Forderung der Unternehmenskultur. ,Es
spricht vieles dafur, nicht zu hundert
Prozent im digitalen Raum zu arbeiten,
sondern den direkten menschlichen Kon-
takt zu pflegen”, erklart Zacher. ,,Das tut
uns gut, denn darauf sind wir evolutionar
ausgelegt.” So bleibt der personliche
Austausch unverzichtbar in der digitalen
Arbeitswelt. Und ist durch keine Software

ZU ersetzen. o

¥/

Betriebliche
Gesundheitsforderung

Die AOK Niedersachsen
bietet Ihrem Betrieb eine
bedarfsgerechte Kombi-
nation aus analogen
und digitalen Losungen.
Dabei steht die person-
liche Beratung an erster
Stelle. Bis zu drei Jahre
begleiten und unter-

stutzen wir lhr Unter-
nehmen beim Aufbau
gesundheitsforderlicher
Strukturen und fuhren
alle Angebote koste-
nfrei in Prasenz, digital
oder hybrid durch.
Daruber hinaus profi-
tieren unsere Projekt-
Betriebe von der neuen
digitalen BGF-Plattform
AOK atWork, mit der Sie

O Zunieiezimiinhalt

GesundheitsmaBnah-
men optimal planen
und alle Beschaftigen
dazu informieren
kdnnen. Auch enthalt
AOK atWork Tipps,
Wissenswertes und
spannende Tools, zum
Beispiel fur betriebs-
interne Challenges.

@ Hier klicken
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Kunstliche Intelligenz
fur mehr Wohlbefinden

o

Sie kann Texte schreiben, Videos generieren, kreative
ldeen entwickeln und das Wohlbefinden der Belegschaft
fordern: Kunstliche Intelligenz ist vielseitig.
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Kiinstliche Intelligenz (KI) kann Arbeits-
platze effizienter und gesinder machen.
So zeigt sich der Nutzen von Kl beispiels-
weise im Bereich der Inklusion. Die Tech-
nologie kann Barrieren abbauen, indem
sie Informationen zugdnglicher macht
und Kommunikation erleichtert. Menschen
mit Behinderung nutzen die Technologie
deshalb Uberdurchschnittlich haufig und
empfinden sie als wichtige Unterstutzung
im Arbeitsalltag.

Bei der Stressbewadltigung kann kunst-
liche Intelligenz eine Rolle spielen, indem
sie personalisierte Strategien entwickelt,
den Berufsalltag besser zu meistern. Die
betreffende Person beschreibt zum Bei-
spiel ihre aktuellen Herausforderungen
und Stresssymptome und der KI-Chatbot
reagiert mit gezielten Vorschlagen zur
besseren Tagesplanung und zu konkreten
Entspannungsubungen. So entsteht eine
direkte, individuelle Unterstutzung, die
hilft, Stress fruhzeitig zu erkennen und
besser zu bewaltigen.

Zudem kann Kl eine wertvolle erste
Anlaufstelle fur Beschaftigte sein, die
psychologische Unterstutzung suchen.
Da sie von vielen Menschen als neutrale
Instanz wahrgenommen wird, fallt es
hier oft leichter, offen Uber Sorgen und
Angste zu sprechen und dann bei Bedarf
den ndachsten Schritt zu wagen.

Teilhabe ist alles
Damit der Einsatz von Kl tatsachlich das
Wohlbefinden fordert, ist es jedoch essen-

O Zunieiezimiinhalt
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ziell, die Belegschaft bei der Einfuhrung
von Anfang an einzubeziehen. Nur durch
einen offenen Dialog kann sichergestellt
werden, dass die Bedenken und Vorbe-
halte der Beschaftigten - etwa die Sorge
um Datenschutz oder vor einem mogli-
chen Jobverlust durch Automatisierung -
ernst genommen und transparent adres-
siert werden.

Nicht zuletzt gilt es, die Wirkung der
Technologie auf das Wohlbefinden der
Belegschaft langfristig zu beobachten.
Gerade in einer zunehmend digitalen
Arbeitswelt ist der personliche Austausch
deshalb wichtiger denn je, um ein
gesundes und harmonisches Arbeitsum-

feld zu schaffen. o

N

% So unterstiitzt
[ die AOK

Video zum Online-Seminar- Kl

In der Aufzeichnung des AOK-
Seminars , Kl und Arbeit - wie

uns die digitale Transformation
beeinflusst” erfahren Arbeitgeber,
wie sie Kl gesundheitsfordernd
einsetzen:

@ Hier klicken
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Der Log-in zur
digitalen Gesundheit

Dutzende digitale Tools, ein gemeinsamer Leitfaden:
Wie Unternehmen digitale Prozesse gesund gestalten,
zeigt der IT- und Internetdienstleister TMT.

D Zunieiezimiinhalt
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Digitaler geht es kaum: Die TMT GmbH &
Co. KG ist nicht nur Dienstleister fur IT
und Internet in der Region Bayreuth. Der
Mittelstandler mit rund 55 Angestellten
lebt digitale Zusammenarbeit auch selbst
im Alltag. Uber 100 digitale Tools - vom
internen Chat bis hin zu komplexen
Ticketsystemen - sind im Einsatz. Seit der
Pandemie wird zudem ein Grof3teil der
Arbeit im Homeoffice erledigt.

Um diese umfassende Digitalisierung
fur die Beschaftigten gesund zu
gestalten, nahm TMT 2019 an einem Pro-
jekt des Bundesministeriums fur Bildung
und Forschung zur ,Préavention fur
sicheres und gesundes Arbeiten mit digi-
talen Technologien” teil. Ein Team von
acht Leuten, vom Azubi bis zum
Geschaftsfuhrer, analysierte in mehreren
Workshops die groB3ten Herausforde-
rungen der digitalen Zusammenarbeit.

Gegen die digitale Flut

In dem Projekt zeigte sich, dass die Viel-
falt an Kommunikationskandlen beim
Team zu Unsicherheit fuhrte. ,Welchen
Kanal verwende ich fur welche Art von
Kommunikation?”, beschreibt Markus
Spona, Prokurist bei TMT, das Kernpro-
blem. Die fehlende Klarheit sorgte fur
Stress. Weitere Herausforderungen lagen
im Umgang mit Kolleginnen und Kollegen
im Homeoffice sowie in der Frage, wie das
Unternehmen die Einfuhrung neuer Soft-
ware-Tools moglichst reibungslos und
stressfrei gestalten konnte.

O Zunieiezimiinhalt
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Markus Spona
Prokurist beim IT-Dienstleister TMT

Die Analyse mundete schlieBlich in ein
.Leitbild fur die digitale Zusammen-
arbeit”, das allgemeine Werte fur die
Kommunikation bei TMT festlegt. Kommu-
nikation sollte grundsatzlich transparent
und wertschdtzend sein, dabei aber
immer gezielt erfolgen. So wurde bei-
spielsweise festgelegt, Fragen direkt an
die zustandigen Personen zu richten,
anstatt sie in Gruppen zu posten. Unno-
tige Kommunikation sollte so moglichst
vermieden werden.

Um Klarheit beim Thema Erreich-
barkeit zu schaffen, fuhrte TMT eine
Kernarbeitszeit von 10 bis 16 Uhr ein.
Zusatzlich zeigt der Status des internen
Chatprogramms an, ob jemand gerade
konzentriert arbeitet oder im Home- o>




office oder im Buro verfugbar ist. Auf
diese Weise werden Storungen vermieden
und der personliche Austausch gefordert.
Und vor Ort gilt: ,Wir mochten, dass die
Mitarbeitenden 6fter mal beim Kollegen
oder der Kollegin im Buro vorbeischauen,
anstatt alles digital zu regeln”, erklart
Spona.

Vom Leitbild zur Kultur

Mit einem Leitbild allein ist es jedoch
nicht getan, betont Spona. Viel wichtiger
sei eine Unternehmenskultur, die die digi-
tale Gesundheit der Beschaftigten ernst
nimmt und personliche Grenzen respek-
tiert. ,Bei uns ist es vollig in Ordnung zu
sagen: ,Ich bin jetzt in meiner Freizeit.
Konnen wir das morgen kléaren?'

Der Leitfaden wird indes gut ange-
nommen, gerade weil er mit reger Beteili-
gung der Belegschaft verabschiedet
wurde. Die digitale Zusammenarbeit lauft
inzwischen weitgehend reibungslos.

Trotz der erfolgreichen Implementie-
rung digitaler Prozesse setzt TMT
bewusst nicht ausschlieBlich auf digitale
Kommunikation. Mindestens einmal pro
Woche treffen sich die einzelnen Teams
personlich im Buro. ,Wir haben einfach
gemerkt, dass personliche Gesprache
effektiver sind als Videokonferenzen”,
sagt Spona und lachelt. So zeigt TMT,
wie sich digitale Prozesse effizient und
gesund gestalten lassen - ohne die
menschliche Komponente aus den Augen
zu verlieren. o

O Zuruck zum Inhalt
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»Ich bin jetzt in
meiner Freizeit.
Konnen wir das
morgen klaren? «

Markus Spona

@H So unterstutzt
[ die AOK

New Work
Die moderne Arbeitswelt gesund
gestalten: Wo Unternehmen

ansetzen konnen, erfahren Sie im
AOK-Fachportal fur Arbeitgeber.

@ Hier klicken

Gesund fuhren

Digitale Gesundheit fangt mit
guter Fuhrung an. Das Programm
,Gesund fuhren” unterstutzt Sie
dabei.

@ Hier klicken
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https://www.aok-gesundfuehren.de/uebersicht
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Uberbetrieblicher
Austausch:
ein echter Mehrwert

o

Die AOK Niedersachsen unterstutzt das Haus St. Josef
in Salzbergen beim Aufbau eines strukturierten
Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM). Ein Thema
ist die Forderung der psychischen Gesundheit.
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.Dass es den Mitarbeitenden gut geht,
war schon immer mein Anliegen”, sagt
Jessica Weil3. Keine Frage also, dass die
Verwaltungsleiterin in der Pflegeeinrich-
tung Haus St. Josef die Aufgabe als BGM-
Koordinatorin gern Ubernahm. Professio-
nelle Unterstutzung beim Aufbau eines
strukturierten Betrieblichen Gesundheits-
managements (BGM) leistet die AOK Nie-
dersachsen als erfahrener Praventions-
partner, und das bis zu drei Jahre lang.
Eine erste Prasentation von BGM-Bera-
terin Gabriele Neumann uberzeugte die
FUhrungskrafterunde, aus der daraufhin
ein BGF-Steuerkreis hervorging.

Informationsfluss zwischen Team und
Steuerkreis

»INn einem ersten wichtigen Schritt haben
wir monatliche Teamsitzungen wie im
Pflegebereich in allen Abteilungen einge-
fuhrt”, erklart Einrichtungsleiter Frank
Kenning. In diesen Meetings sind die
sieben Leitungskrafte und drei Vertre-
tungen nah an den Bedurfnissen der ins-
gesamt 115 Beschaftigten und tragen
diese in den Steuerkreis weiter. Zuvor fand
eine grundliche Analyse statt. Nachdem
die von der AOK erhobenen AU-Zahlen
einen Anstieg der psychischen Erkran-
kungen gezeigt hatten, sollten die Ursa-
chen genauer ermittelt werden. Dafur
fuhrte die Gesundheitskasse eine ano-
nyme Mitarbeitendenbefragung durch.
Die Ergebnisse zeigten psychische Belas-
tungen und insgesamt den Wunsch nach
verbesserter Kommunikation. Die Forde-
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rung der psychischen Gesundheit wurde
daher das aktuelle (jahrlich wechselnde)
BGM-Schwerpunkt-thema, so die Koordi-
natorin. Denn sie weif3: Psychische Belas-
tungen betreffen alle Ebenen und Berufs-
gruppen. Im Haus St. Josef gehoren dazu
nicht nur Pflege- und Betreuungsfach-
krafte, sondern auch Verwaltungsange-
stellte, Mitarbeitende in Wascherei,
Kiche, Reinigung und Haustechnik - und
nicht zuletzt die Leitungskrafte. o—>

Jessica Weif3
Verwaltungsleitung und
BGM-Koordinatorin

Frank Kenning
Einrichtungsleitung
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Gewaltpravention und gesundes Fiihren
Insbesondere zwei AOK-Angebote greifen
dieses Thema in der Einrichtung auf: Der
Workshop ,TakeCare” vermittelt Fach-
wissen zu Stressmanagement, Resilienz-
aufbau und Methoden zur Deeskalation
von Konflikten im Pflegebetrieb. ,Gesund
fuhren” soll Leitungskrafte dabei unter-
stutzen, ihre eigene Gesundheit und die
ihrer Teams zu starken. Erste Fuhrungs-
krafte nahmen an dem Uberbetrieblichen
Kombi-Angebot teil, das Onlinemodule
mit Prasenz-Workshops verbindet. Damit
geht die AOK Niedersachsen flexibel und
service-orientiert auf individuelle Bedarfe
ein. FUhrungskrafte aus ambulanten
sowie vollstationaren Einrichtungen aus

der Region treffen sich zu diesem Thema
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und lernen mit- und voneinander. ,So
profitieren gerade kleinere Betriebe,
die sonst keine Moglichkeit hatten,
Workshops durchzufuhren”, sagt BGM-
Beraterin Gabriele Neumann. ,Sie
sehen den Austausch und die gemein-
same Reflexion als echten Mehrwert.”
Das bestatigt auch Jessica Weif3, die
daruber hinaus die Treffen des AOK-
Netzwerks KMU-Kompetenz schatzt.

Gesundheitstage und Hilfe zur
Selbsthilfe

Vielfaltige BGF-Angebote, von der
Erndhrungs- und Ergonomieberatung
bis zu Bewegung und Stressbewalti-
gung, erwarten die Mitarbeitenden
zweimal im Jahr in Salzbergen beim
Gesundheitstag des Betriebs. Zu
Beginn von der AOK unterstutzt, wird
die Veranstaltung nun von der Einrich-
tung selbst organisiert. Ein Highlight
beim letzten Mal war der Altersanzug
mit Gewichten an den Gelenken,
Kopfhorern und Brillen, was korper-
liche Einschrankungen im Alter simu-
lieren und dafur Verstandnis schaffen
soll. Neben professionellen Gesund-
heitsangeboten wird im Haus St. Josef
aber auch Hilfe zur Selbsthilfe aus
dem Team grof3geschrieben - bis hin
zu aktiven Ausflugen. o—>

Highlight beim Gesundheitstag:
Der Altersanzug simuliert
altersbedingte Einschrankungen




GESUND FUHREN -
DAS KOMBI-ANGEBOT

Die Kombination aus Prasenz-
und Onlinemodulen unterstutzt
FUhrungskrafte bei der Reflexion
und Umsetzung von gesunder
FUhrung im betrieblichen Alltag:

@ Hier klicken

Frank Kenning und Jessica Weif3 beob-
achten als Folge des BGM eine gewach-
sene Selbstfursorge und Zufriedenheit.
Dies bestatigen auch die letzten Evaluie-
rungen, zuletzt die Ergebnisse einer
zweiten Mitarbeitendenbefragung. Der
Einrichtungsleiter bezeichnet BGF-Ange-
bote als Wertschatzung und ist davon
uberzeugt, dass sie dadurch Mitarbei-
tende binden kdonnen.

Zusatzlich motiviert der Betrieb die
Beschdaftigten mit einer besonderen Idee
zum Mitmachen: In einem Bonusheft
sammeln die Beschaftigten Punkte fur
gesunde Aktivitaten und erhalten am
Ende einen Gutschein von der Einrichtung -
wie beispielsweise fur Sportartikel,
Massagen oder Saunabesuche.

Das Fazit von Jessica Weil3 bringt es
auf den Punkt: ,,Gesunde, zufriedene
Mitarbeitende sind die beste Grundlage
fur eine hochwertige Pflege und ein
starkes Team.” o
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% So unterstutzt
[ die AOK

Pflegekrafte sind bei ihrer tagli-
chen Arbeit besonderen Belas-

tungen ausgesetzt. Das hat uber-
durchschnittlich hohe Krankheits-
und Fehlzeiten zur Folge. Mit

besonderen Angeboten zu pflege-
typischen Praventionsthemen
unterstutzt die AOK Niedersachsen
gezielt ambulante und stationdre
Pflegebetriebe sowie Kranken-
hduser - kostenfrei und aus einer
Hand: vom Gesundheitstag uber
erste Workshops oder Online-
Angebote bis hin zum Aufbau eines
nachhaltigen Gesundheitsmanage-
ments (BGM). Als erfahrener
Praventionspartner beraten und
begleiten wir Ihren Pflegebetrieb
gern personlich!

Kontakt:
Pflegekoordination Pravention

0D 0511 1676-16188 oder
Qﬁ 0441 93641-16187

@ pflegekoordination@nds.
aok.de

@ Weitere Informationen



mailto:pflegekoordination%40nds.aok.de?subject=
mailto:pflegekoordination%40nds.aok.de?subject=
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/angebote-fuer-ihre-betriebliche-gesundheit/gesunde-pflege-in-niedersachsen/
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/angebote-fuer-ihre-betriebliche-gesundheit/gesunde-arbeitswelt-in-niedersachsen/gesundheitsgerechte-fuehrung/
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Bilder, Blumen, personliche Gegenstdnde:

In einigen Unternehmen richten Beschaftigte
ihre Arbeitsplatze individuell ein. Manche Betriebe
untersagen das. Was spricht fur, was gegen
die personliche Gestaltung des Arbeitsplatzes?
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PRO Laut einer Studie des Fraunhofer-
Instituts fur Arbeitswirtschaft und Orga-
» Her mit den FOtOS, nisation (IAO) ist das Ausleben von Indivi-
oo . dualitat vielen Beschaftigten wichtig.
GlUCkarl ngern Wie konnen Arbeitgeber darauf eingehen?

und dem Schal des o Beieniol |
um Beispiel, indem sie erlauben, den
Lieblingsvereins‘ ¥4 Arbeitsplatz nach eigenen Winschen zu

gestalten. Vieles spricht dafur: Person-

(K liche Gegenstdnde wie Fotos, Blumen

/CD\ \ oder die Lieblingstasse konnen dazu bei-

tragen, dass sich Menschen am Arbeits-

platz wohlfuhlen.

-_—
- Durch die Moglichkeit zur individuellen
- Arbeitsplatzgestaltung druckt ein Unter-

nehmen Wertschatzung dem Team

gegenuber aus. Das kann die Identifika-
tion mit dem und die Bindung an das
Unternehmen erhohen. Ganz nach dem
Motto: ,Hier darf ich sein, wie ich bin.”
Personlich gestaltete Arbeitsplatze
konnen so zu einem guten Arbeitsklima
beitragen. AuBerdem konnen sie inspi-
rieren, motivieren und die Kreativitat
fordern. Ein selbst gestaltetes Umfeld
erlaubt das eher als ein anonymer
Arbeitsplatz.

Die Angst vor Durcheinander ist unbe-
grundet: Feste Regeln konnen dafur
sorgen, dass die Dekoration nicht Uber-
bordend oder gar unangebracht ist und
andere stort. Also her mit den Fotos,
Glucksbringern und dem Schal des Lieb-
lingsvereins. Vielleicht entsteht dadurch
ja auch das ein oder andere Gesprach

im Team. Und das starkt wiederum das
Miteinander. o—

O Zuruck zum Inhalt
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KONTRA Die Arbeitswelt hat sich in den letzten
Jahren stark gewandelt. Alles ist dyna-
» PersanliChe Dinge mischer und flexibler, hybrides Arbeiten
o ist vielerorts Alltag. Dabei storen person-
storen G.Uf dem liche Dinge auf den Schreibtischen. Sie

o o _ haben keine Funktion und deswegen
SChrelthSCh und ha gehoren sie nicht dahin.
ben keine Funktion. «

Dekoartikel, Fotos, Gebasteltes: All das
kann von der Arbeit ablenken und bei

fehlenden Regeln zu einem uneinheitli-
chen, unordentlichen Erscheinungsbild
des Arbeitsplatzes fuhren. Das wirkt

gerade bei Kundenbesuchen unprofes-
sionell.

Bei Desksharing ist die personliche
Gestaltung gar nicht oder nur mit zu-
satzlichem Zeitaufwand furs Wegrauumen
der personlichen Gegenstdnde moglich.
Zudem erhoht jedes zusatzliche Objekt
den Reinigungsaufwand. Vom Sicher-
heitsrisiko, das brennbare Dekomateria-
lien mit sich bringen kdnnen, ganz zu
schweigen. Nicht zuletzt liegt in der indi-
viduellen Gestaltung des Arbeitsplatzes
auch Konfliktpotenzial, denn andere
Mitarbeitende kdnnen sich daran storen.
Ist das das Ausleben der eigenen Indivi-
dualitat wert? Nein.

Zumal eine aktuelle Studie des Industrie-
verbandes Buro und Arbeitswelt (IBA)
zeigt: Die Zufriedenheit von Beschaf-
tigten hangt neben dem Gehalt und
Benefits von einer guten technischen und

physischen Ausstattung des Buros ab.

Nicht von der Erlaubnis, ein Familienfoto

auf den Schreibtisch zu stellen. o

O Zuruck zum Inhalt
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Die AOK—Rechtsdutenbun\dﬁr

Klar, ubersichtlich,
nutzungsfreundlich

o

Die relevanten Rechtsquellen fur die tagliche Personalarbeit an
einem Platz, regelmafBig aktualisiert und klar strukturiert:
willkommen in der frisch Uberarbeiteten AOK-Rechtsdatenbank.

D Zunieiezimiinhalt
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Ein Arbeitgeber sucht die genauen Bestimmungen fur Geringfligigkeit. Eine
Abteilungsleiterin informiert sich uber die konkreten Schutzfristen fur schwan-
gere Mitarbeiterinnen. Und eine Personalverantwortliche schlagt ein Gerichts-
urteil zur Abgeltung von Uberstunden nach. Sie alle finden in der {iberarbei-
teten AOK-Rechtsdatenbank schnell und zuverlassig, was sie suchen.

@ Hier klicken

Suchen und finden

Die Eingabe eines Begriffs ins Suchfeld
erzeugt eine Trefferliste, die Uber Filter
eingegrenzt werden kann. Wer etwa nach
einem konkreten Paragrafen eines
Gesetzes, einem Gerichtsurteil oder der
Erklarung eines Fachbegriffs sucht, setzt

beim entsprechenden Bereich ein Hak-
chen. Auch die Eingrenzung nach Rechts-

gebiet (Sozialversicherungs-, Arbeits- Orientierung behalten

oder Steuerrecht sowie Sonstige) ist

maoglich. Alternativ zur Suchfunktion kann eine
Sollten zu einem Begriff keine pas- Recherche auch uber einen der neun
senden Ergebnisse vorhanden sein, zum Inhaltsbereiche starten. Mit der neuen
Beispiel weil mehrere Schreibweisen oder Navigationsleiste behalten Sie bei der
Synonyme existieren, schlagt das Tool Suche nach einer Rechtsquelle den Uber-
automatisch Treffer mit dhnlichen blick: In einer Randspalte zeigt die Leiste
Begriffen vor. an, in welchem Bereich und auf welcher

Ebene Sie sich gerade befinden. Fur mehr
Ubersicht lasst sich diese Navigations-
leiste auch vergroBern.

Per Pfeilnavigation konnen Sie einfach
durch die Rechtsquellen blattern. Gibt es
thematisch verwandte Quellen, werden
diese am Ende eines Eintrags verlinkt.

Schaltflachen bei den Eintragen ermog-
lichen schnelles Kopieren, Speichern oder

Drucken der jeweiligen Textstellen. o—>

O Zunieiezimiinhalt
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Personlicher Bereich

Wer bestimmte Inhalte haufiger nachschlagt, kann dafur
Lesezeichen im personlichen Bereich anlegen. Dieser steht
nach einer Registrierung und Anmeldung im Arbeitgeber-
portal zur Verfugung. Neben dieser Merkfunktion erhalten
registrierte Nutzende im AOK-Expertenforum Antworten auf
konkrete Fragen. Wenn Sie noch nicht registriert sind, konnen
Sie in wenigen Minuten ein kostenfreies Konto anlegen.

Zuverlassig
recherchieren

Gesetzliche Regelungen zur Sozialversi-
cherung andern sich haufig. Die AOK
beobachtet staindig Neuerungen im SV-
Recht und aktualisiert die Inhalte regel-
manig, sodass die Recherche fur alle
Nutzenden jederzeit verlasslich ist. Ein
Lexikon mit Erklarrungen zu Fachbe-
griffen in der Sozialversicherung und im
Steuer- und Arbeitsrecht rundet das
Angebot ab, damit alle Quellen gut zu
verstehen sind.

O Zunieiezimiinhalt

Alles an einem Ort

Die AOK-Rechtsdatenbank enthalt jene
Quellen, die fur die Personalarbeit wichtig
sind, an einer Stelle verfligbar und klar
strukturiert. Neben Gesetzen und hochst-
richterlichen Urteilen sind auch Rund-
schreiben und Besprechungsergebnisse
der Sozialversicherungstrager, weitere
Anwendungshinweise des Gesetzgebers
sowie ein Lexikon der Fachbegriffe hinter-
legt. So erhalten Sie schnell praxistaug-
liche Losungen fur Ihr rechtliches
Anliegen. Weitere tiefgehende SV-Fach-
informationen finden Sie jederzeit im
AOK-Fachportal fur Arbeitgeber. o—>
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Die Inhalte der AOK-Rechtsdatenbank

Gesetze

Vom AAG bis zur ZPO: Arbeitgeber kon-
nen die genauen Gesetzestexte nach-
schlagen, die den Handlungsrahmen
fur ihre Tatigkeit bilden.

Verordnungen

Verordnungen regeln, wie Gesetze aus-
zufuhren sind. Die Rechtsdatenbank
enthdlt neben der Sozialversicherungs-
rechengroBen-Verordnung weitere wich-
tige Verordnungen fur die Personalarbeit.

Richtlinien

Richtlinien, wie die Geringfugigkeitsricht-
linie zu Minijobs, klaren Fragen zur Aus-
legung von Gesetzestexten in der Praxis.

Grundsdtze

In Grundsdtzen und Vereinbarungen
haben sich die Spitzenorganisationen
der Sozialversicherung auf gemeinsame
Verfahren verstandigt. Die Grundsdatze
enthalten Anweisungen, Interpretationen
und Erlduterungen zu sozialversiche-
rungsrechtlichen und angrenzenden
rechtlichen Fragen.

Rundschreiben

Die Rundschreiben des GKV-Spitzen-
verbandes, der Deutschen Renten-
versicherung Bund, der Knappschaft
und der Bundesagentur fur Arbeit klaren
Auslegungsfragen zur Umsetzung

von Rechtsvorschriften in der Praxis.

Besprechungsergebnisse
Die SV-Trager klaren regelmafig Fragen
zum gemeinsamen Beitragseinzug und zu

D Zunieiezimiinhalt

den Meldeverfahren und veroffentlichen
ihre Ergebnisse.

BMF-Schreiben

Die Schreiben des Bundesministeriums
fur Finanzen beinhalten allgemeine
Weisungen zu verschiedenen steuerrecht-
lichen Vorschriften.

Urteile

Fur Arbeitgeber relevante Urteile des
Bundessozialgerichts, des Bundesfinanz-
hofs, des Bundesarbeitsgerichts, des
Bundesverfassungsgerichts und des
Europdischen Gerichtshofs helfen bei

der Einordnung rechtlicher Fragen in

der Personalarbeit. Fur einen besseren
Uberblick kénnen Sie Urteile nach Gericht

und Jahr der Veroffentlichung filtern.

Fachbegriffe von A bis Z

Wie werden ,Unstdndig Beschaftigte”
definiert und was fallt unter ,Sachbe-
zuge”? Das AOK-Lexikon erklart
Fachbegriffe aus Sozialversicherung,

Steuer- und Arbeitsrecht.

¥/

|E_‘ So unterstitzt
[ die AOK

Mit ihrer klaren Struktur und den
zusatzlichen Funktionen erleichtert
die neue AOK-Rechtsdatenbank die
Recherche und spart dadurch Zeit.

@ Testen Sie selbst


https://www.aok.de/fk/niedersachsen/tools/rechtsdatenbank/
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Der Infoservice zu Sozialversicherung und Recht
Fiir das Personal- und Lohnbiiro

personal wissen

orientieren, den auch die Europdische
Mindestlohnrichtlinie empfiehlt. Die
Regierungsparteien hatten im Koali-
tionsvertrag eine mogliche Erhohung des
Mindestlohns auf 15 Euro genannt. Statt-
dessen kommt es nun zu einer stufen-
weisen Anhebung auf 13,90 Euro fur 2026
und auf 14,60 Euro fur das Jahr 2027.

Die Bundesregierung will per Rechtsver-

ordnung die Neuerung beschlieB3en.

Neue Minijobgrenze: Die Geringfligig-

keitsgrenze ist an den Mindestlohn
gekoppelt. Seit 2022 orientiert diese
Grenze sich an einer Beschaftigung zum

Minijobgrenze steigt voraussichtlich

Mindestlohn mit einer Wochenarbeitszeit

Mindestlohn ab 2026 von zehn Stunden. Sie steigt 2026 von
bei '|3 90 Euro bisher 556 Euro voraussichtlich auf
! 603 Euro.

Der gesetzliche Mindestlohn
steigt zum 1. Januar 2026 voraus- Auswirkungen auf Midijobs: Durch diese
sichtlich weiter an: von 12,82 Euro voraussichtliche Anhebung der Minijob-

auf 13,90 Euro. Dadurch andern
sich auch die Geringfugigkeits-
grenze und die Werte im Uber- DATEN UND FAKTEN
gangsbereich.

grenze verandern sich auch die Werte o—

Mindestlohn in Europa

Der gesetzliche Mindestlohn steigt zum
1. Januar 2026 von 12,82 Euro auf

13,90 Euro. Das hat die Mindestlohnkom-
mission Ende Juni beschlossen. Die Bun-

desregierung folgt dem Vorschlag voraus- In 22 von 27 EU-Mitglied-
sichtlich. Bereits Anfang des Jahres hatte staaten gibt es einen

sich die Kommission dafur ausgesprochen, gesetzlichen Mindestlohn.

sich am Referenzwert von 60 Prozent des ,
Quelle: Statista, 2025.

Medianlohns der Vollzeitbeschaftigten zu

O Zuruck zum Inhalt
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fiir den Ubergangsbereich. Ein soge-
nannter Midijob, also eine Beschaftigung
im Ubergangsbereich, liegt 2026 dem-
nach vor, wenn das monatliche Arbeits-
entgelt regelmaBig im Entgeltbereich von
603,01 Euro bis 2.000 Euro liegt. Die obere
Entgeltgrenze von 2.000 Euro bleibt auch
2026 unverandert.

Keine Mindestlohnpflicht gilt bei

- Auszubildenden

- unter 18-Jahrigen ohne Berufsabschluss

- ehrenamtlich Tatigen

- Langzeitarbeitslosen (in den ersten
sechs Monaten der Beschdftigung)

- Pflichtpraktikum im Rahmen von Schule,
Ausbildung oder Studium

- Orientierungspraktikum bis zu drei
Monate bei Berufs- oder Studienwahl
(bei Uberschreitung der drei Monate
entsteht ruckwirkend ein Anspruch auf
den Mindestlohn ab dem ersten Prakti-
kumstag) o

D_‘ So unterstiitzt
L[] die AOK

Was ist zu tun, wenn das geringfugige
Entgelt einmal Uberschritten wird?
Wie hoch sind die Arbeitgeberbeitrage
im Ubergangsbereich? Informieren Sie
sich im Bereich Sozialversicherung im
AOK-Arbeitgeberportal.

@ Hier klicken

O Zuruck zum Inhalt

Entgeltfortzahlung

Krank am Feiertag

Arbeitgeber zahlen bei Arbeitsunfahig-
keit wegen Krankheit das Entgelt fur

in der Regel maximal 42 Kalendertage
fort. Was aber gilt, wenn Beschaftigte

an einem Feiertag wegen einer Krankheit
arbeitsunfahig sind?

Laut Entgeltfortzahlungsgesetz zahlt
der Arbeitgeber in diesem Fall jenes
Entgelt, das ohne die Arbeitsunfahigkeit
entstanden ware. Das bedeutet: Auch
eventuelle Feiertagszuschlage fallen an,
die steuer- und beitragspflichtig sind.

Umlageverfahren Ul

Betriebe mit bis zu 30 Beschaftigten
erhalten auch bei Arbeitsunfahigkeit an
einem Feiertag einen Teil der Entgelt-
kosten inklusive etwaiger Feiertagszu-
schlage uber die Umlagekasse Ul
erstattet. Den Antrag dafur stellen die
Arbeitgeber elektronisch uber ihr Entgelt-
abrechnungsprogramm oder das SV-
Meldeportal. o



https://www.aok.de/fk/niedersachsen/sozialversicherung/

Foto: goodluz - stock.adobe.com
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Neu ab 2026

Digitales Verfahren bei Entsendung in

Abkommensstaaten

Ab dem 1. Januar 2026 nutzen Arbeitgeber, die Beschaftigte
in Staaten mit Sozialversicherungsabkommen mit
Deutschland entsenden, ausschlief3lich das elektronische
Antrags- und Bescheinigungsverfahren.

Bei Entsendungen in die sogenannten
Abkommensstaaten ubermitteln Arbeit-
geber ab 2026 die Antrage ausschliel3-
lich an die gesetzliche Krankenkasse
der oder des Beschaftigten.

Abkommensstaaten sind jene Staa-
ten, mit denen Deutschland ein bilate-
rales Sozialversicherungsabkommen
geschlossen hat.

O Zuruck zum Inhalt

Analog zur Al-Bescheinigung lauft das
Verfahren Uber das Entgeltabrechnungs-
programm oder das SV-Meldeportal.

Die zustdndige Krankenkasse uber-
mittelt ihre elektronische Rickmeldung
innerhalb von drei Arbeitstagen an
den Arbeitgeber. Dieser stellt dem oder
der Beschaftigten die Bescheinigung
dann unverzuglich zur Verfugung.

Antrage fiir Angehorige

Fur Selbststandige und weitere Personen,
zum Beispiel Familienangehorige der
Beschaftigten, ist entweder die Deutsche
Verbindungsstelle Krankenversicherung
Ausland (DVKA) oder die Deutsche Ren-
tenversicherung Bund (DRV Bund)
zustandig. Das hangt vom Zielland und
dem jeweiligen Sozialversicherungsab-
kommen ab. Antrage an die DRV Bund
sind vorerst weiter in Papierform zu
stellen und werden auch in dieser Form
beantwortet. Hier startet das digitale
Verfahren spater. o—>
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Bei Ausnahmevereinbarungen mit
Chile, China, Japan und Kanada ist
die DVKA nur fur den Abschluss der
Ausnahmevereinbarung und die
jeweilige Krankenkasse beziehungs-
weise die DRV Bund fur die Ausstel-
lung der Entsendebescheinigung
zustandig. o

|_"]E_. So unterstutzt

L_[] die AOK

Was Sie rund um die Entsendung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ins
Ausland wissen mussen, finden Sie hier:

@ Hier klicken

Sie fragen, Experten antworten

URLAUBSABGELTUNG UND EINMALZAHLUNG BEI TODESFALL

Bei einem verstorbenen Arbeitnehmer
wird die finale Abrechnung erstellt. Er
hat Resturlaubstage aus mehreren Vor-
jahren, die in unserem Betrieb nicht ver-
fallen. Welchem Jahr ordne ich diese
Betrdge bei der Berechnung der SV-Bei-
trage zu?

Das fur die Arbeitsleistung bis zum
Todestag gezahlte Arbeitsentgelt (auch
Mehrarbeit oder Lohnnachzahlung) ist
beitragspflichtig, unabhdngig vom Zeit-
punkt der Auszahlung. Die Urlaubsabgel-
tung wird wie eine Einmalzahlung behan-
delt und zur Berechnung der SV-Beitrage
dem Abrechnungsmonat zugeordnet.

Auf die Falligkeit der Zuwendung kommt
es nicht an.

O Zunieiezimiinhalt

Einmalzahlungen, die nach dem Ende der
Beschaftigung erfolgen, werden dem
letzten Entgeltabrechnungszeitraum des
laufenden Kalenderjahres zugeordnet,
auch wenn in diesem kein Arbeitsentgelt
anfallt. Liegen daruber hinaus in diesem
Jahr SV-Tage vor, ist die Einmalzahlung
beitragspflichtig. Ohne SV-Tage ist sie

beitragsfrei.

Yo,
Sie fragen, unsere Experten

antworten innerhalb von
24 Stunden.

@ Hier klicken


https://www.aok.de/fk/niedersachsen/sozialversicherung/entsendungen-a1-bescheinigung/
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/tools/weitere-inhalte/expertenforum/
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Einmalzahlungen

So berechnen Sie die
SV-Beitrage

Bei der Ermittlung der Sozial-
versicherungsbeitrage ist die
Unterscheidung zwischen
laufendem und einmaligem
Entgelt wichtig. Das ist auch

bei der Zahlung von Weihnachts-
geld relevant.

Als laufendes Arbeitsentgelt gelten
alle Einnahmen, die Beschaftigte wie-
derkehrend fur ihre Tatigkeit in einem
bestimmten Zeitraum (Woche, Monat)
erhalten. Dazu zahlen etwa der Lohn,
Mehrarbeitszuschlage oder Schicht-
zulagen.

Einmalig gezahltes Entgelt sind alle
Zuwendungen ohne Bezug auf bestimmte
Entgeltabrechnungszeitraume, die in
grofBBeren Zeitabstdnden als monatlich
gewdahrt werden und kein laufend
gezahltes Arbeitsentgelt darstellen.
Dazu zdhlen Einmalzahlungen wie das
Weihnachts- oder das Urlaubsgeld.

Besondere Berechnung. Bei der Entgelt-
abrechnung wird gepruft, wie viel von

einer Einmalzahlung beitragspflichtig ist.

Dafur vergleicht der Arbeitgeber die
anteilige Beitragsbemessungsgrenze mit

O Zuruck zum Inhalt
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DIE JAHRLICHEN BEITRAGS-
BEMESSUNGSGRENZEN 2025

Krankenversicherung:

66.150.

Rentenversicherung:

96.600.

dem bisherigen beitragspflichtigen Ent-
gelt. Die Differenz zeigt, wie viel von der
Einmalzahlung noch mit SV-Beitréigen zu
belegen ist: Ist die Einmalzahlung kleiner
als diese Differenz, ist sie komplett bei-
tragspflichtig. Ist sie groBer, sind Beitrage
nur bis zur Hohe der Differenz zu zahlen.

D_. So unterstiitzt
L[] die AOK

Die vorlaufigen Grenzwerte zur Sozialver-
sicherung fur die Entgeltabrechnung fur
das kommende Jahr 2026 finden Sie auf:

@ Hier klicken



https://www.aok.de/fk/niedersachsen/tools/weitere-inhalte/beitraege-und-rechengroessen-der-sozialversicherung/sv-werte/
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KURZMELDUNGEN

Datenaustausch Kinderkrankengeld

Zum 1. Januar 2026 wird der Abgabegrund ,,02” im Datenaustausch Entgelt-

ersatzleistungen erweitert. Wenn Freistellungen wegen Erkrankung des Kindes im

Rahmen einer Betreuung zu Hause und einer stationaren Mitaufnahme nahtlos

aufeinanderfolgen, erfragt die Krankenkasse mit Abgabegrund ,72” beim Arbeit-

geber die Anzahl der freigestellten Arbeitstage wegen hauslicher Betreuung. Der

Arbeitgeber antwortet mit dem Abgabegrund ,73".

Ausweitung des eAU-Verfahrens

Rehabilitationsleistungen und Krankenhausaufenthalte, die von der gesetzlichen

Unfallversicherung getragen werden, sollten bereits in das eAU-Verfahren (elekt-

ronische Arbeitsunfdhigkeitsbescheinigung) einbezogen werden. Dies verzégert

sich allerdings noch. Im Lauf des ndchsten Jahres ist erst damit zu rechnen.

AKTUELL

Einmal im Monat:
AOK-Newsletter

Uber aktuelle Anderungen in der Sozial-
versicherung regelmaBig informiert
werden, relevante und praktische Infor-
mationen zur Gesundheit im Betrieb und
jedes neue Seminarangebot der AOK
fruhzeitig erhalten? Der Newsletter fur

Arbeitgeber halt Sie auf dem Laufenden.

@ Hier anmelden

Gut zu wissen:
Fachportal fiir Arbeitgeber

Ubersichtlich und umfassend informiert
das AOK-Arbeitgeberportal zu Fragen
der Sozialversicherung und der Betrieb-
lichen Gesundheitsforderung. Praktische
Tools wie der Urlaubsplaner oder die
Rechtsdatenbank sind nur einen Klick
entfernt:

@ Hier klicken

O Zuruck zum Inhalt


https://www.aok.de/fk/niedersachsen/medien-und-seminare/medien/newsletter/
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/

SUCHTPRAVENTION MAGAZIN

Cannabis
am Arbeitsplatz

o

Die Teillegalisierung von Cannabis wurde lange diskutiert,
im April 2024 trat sie in Kraft. Seither stellt sich fur Unternehmen
die Frage: Wie mit Cannabis am Arbeitsplatz umgehen?

Foto: jacoblund via Getty Images
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Nach dem anstrengenden Meeting auf
einen Joint im Besprechungsraum? Seit
dem 1. April 2024 sind der Anbau und
Besitz von Cannabis in Deutschland mit
Einschrankungen erlaubt. Da es kein
gesetzliches Drogenverbot am Arbeits-
platz gibt, liegt es zuerst in der Verant-
wortung der Unternehmen, hier Rege-
lungen zu schaffen. Berufsgenossen-
schaften wie die BG Verkehr empfehlen,
den Konsum von Cannabis am Arbeits-
platz Uber Arbeitsanweisungen oder
Betriebsvereinbarungen zu untersagen.
Neben Regelungen ist auch Pravention
wichtig: Schulungen kdonnen die Beschaf-
tigten uber die Auswirkungen von
Cannabis auf die eigene Gesundheit,
Denkleistung, Reaktionszeit und uber das
Risiko von Arbeitsunfallen informieren.

Stress fruhzeitig erkennen

Gerade Menschen mit Personalverant-
wortung nehmen eine Schlusselrolle bei
der betrieblichen Suchtpravention ein. Sie
konnen geschult werden, um Warnsignale
(zum Beispiel auffdlligen Geruch, Wesens-
veranderungen oder Nachldassigkeiten bei
der Arbeit) sowie Uberforderung und
Stress bei Mitarbeitenden leichter zu
erkennen. Die regelmdBige Uberpriifung
der Arbeitsanforderungen und Feedback-
gesprdche mit den Mitarbeitenden helfen,
Belastungen zu erkennen und rechtzeitig
gegenzusteuern.

Die Deutsche Hauptstelle fur Sucht-
fragen (DHS) empfiehlt in einem Praxis-
leitfaden, suchtgefdahrdete Beschaftigte
fruhzeitig auf auffallige Verhaltensande-
rungen anzusprechen, ohne jedoch direkt

O Zunieiezimiinhalt
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eine Suchterkrankung zu unterstellen.

Es liege nicht in der Verantwortung der
FUhrungskraft, eine Sucht zu therapieren.
Aber sie kann Mitarbeitende darin unter-
stutzen, fruhzeitig professionelle Hilfe

zu suchen und in Anspruch zu nehmen,
schreibt die DHS. Zugleich kann sensibel
und ohne UbermaBigen Druck auf mog-
liche Konsequenzen eines weiterbeste-
henden Fehlverhaltens hingewiesen

werden. o

N

@—‘ So unterstitzt
[ die AOK

AOK-Online-Seminar im Dezember
Wie konnen Arbeitgeber mit der
Cannabislegalisierung umgehen
und wie konnen sie sich aufstellen,
um Risiken durch den Konsum fur
Beschaftigte und in der Arbeitswelt
zu minimieren? Das erfahren Sie
auch im Online-Seminar ,,Cannabis
und Suchtpravention im Unter-
nehmen’:

@ Hier klicken

Angebote zu Suchtfragen online
Unterstlitzung zum Thema Sucht-
verhalten im Job erhalten Arbeit-
geber auch bei der Deutschen
Hauptstelle fur Suchtfragen e.V.:

@ Hier klicken


https://www.aok.de/fk/niedersachsen/medien-und-seminare/seminare/seminarsuche/
https://www.dhs.de/lebenswelten/sucht-am-arbeitsplatz/

JAHRESWECHSEL MAGAZIN

Neues in der
Sozialversicherung 2026

o

Zum Start in das neue Jahr gibt es viele gesetzliche
Neuerungen, die sich auf die Entgeltabrechnung auswirken. Das
Trends & Tipps-Spezial lhrer AOK informiert Sie tagesaktuell.

Trends & Tipps
2026

D Zunieiezimiinhalt



Die AOK greift im Rahmen des Trends &
Tipps-Spezials 2025/26 die wichtigsten
Punkte zum Jahreswechsel auf. Unter
anderem:

- Mindestlohnerhdhung: Auswirkungen
auf Minijobs und Ubergangsbereich

- Pflegeversicherung: Praxistipps fur das
digitale Verfahren, Freistellung zur
Pflege von Angehorigen und neue
Beitragssatze

- Entsendungen: Digitales Verfahren
auch fur Staaten mit SV-Abkommen

- Meldeverfahren: Neuerungen und
Praxistipps fiir die Verfahren DEUV,
DTA-EEL und eAU

Stets aktuell informieren die Trends &
Tipps-Seiten im AOK-Fachportal fur
Arbeitgeber. Die Sozialversicherungs-
themen sind kompakt und anschaulich
aufbereitet. Die neuen Checkbriefe fassen
die zentralen Punkte auf einen Blick
zusammen - der perfekte Uberblick fiir
den Abrechnungsalltag.

@ Alles zum Jahreswechsel

O Zuruck zum Inhalt
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Neu: Kostenfreies Seminar-on-demand
~Trends & Tipps 2026"

An mehreren Terminen von November
bis Januar konnen Sie sich exklusiv im
Seminar-on-demand Videos ansehen,

in denen alle Neuerungen zum Jahres-
wechsel verstandlich und praxisnah
erklart werden. Die Videos lassen sich
an den Seminartagen flexibel zwischen
8 und 17 Uhr starten, unterbrechen und
fortsetzen. Wahrend der Seminarzeiten
stehen Expertinnen und Experten der
AOK live fur fachliche Fragen im Chat
zur Verfligung. Melden Sie sich gleich zum
Termin lhrer Wahl an! o

@ Zu den Online-Seminaren

N

% So unterstiitzt
[ die AOK

Immer up to date mit dem
Aktualisierungsservice

In Threm Personlichen Bereich auf
aok.de/fk haben Sie die Moglich-
keit, sich fur den Aktualisierungs-
service anzumelden. Sobald sich
bei den Neuerungen zum Jahres-
wechsel etwas dandert, erhalten
Sie automatisch eine Benachrichti-
gung per E-Mail.

@ Hier klicken


https://www.aok.de/fk/niedersachsen/tools/weitere-inhalte/beitraege-und-rechengroessen-der-sozialversicherung/sv-werte/
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/medien-und-seminare/seminare/seminarsuche/
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/
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Jahresarbeitsentgelt-
grenze uberschritten:
Was dann gilt

Uberschreiten Beschdaftigte, die bisher krankenversicherungspflichtig
waren, zum Jahreswechsel die Jahresarbeitsentgeltgrenze (JAEG),
werden sie unter bestimmten Bedingungen krankenversicherungsfrei.
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Zum Jahreswechsel andert sich die
Hohe der allgemeinen JAEG von derzeit
73.800 Euro auf voraussichtlich

77.400 Euro. Arbeitgeber prufen zum
Jahreswechsel, ob das regelmafige
Entgelt Uber dieser Grenze liegt. Wird die
JAEG Uberschritten, endet die Kranken-
versicherungspflicht mit Ablauf des
Kalenderjahres der Uberschreitung.

Das gilt allerdings nur, wenn das regel-
maBige Jahresarbeitsentgelt voraus-
sichtlich auch die JAEG des folgenden
Kalenderjahres uberschreitet. Es ist
unerheblich, ob das Uberschreiten durch
eine Entgelterhohung, eine berufliche
Verdnderung oder die Aufnahme einer
weiteren Beschaftigung erfolgt.

Vorausschau auf Jahresentgelt

Um eine valide Aussage treffen zu
konnen, ob Beschaftigte die JAEG Uber-
schreiten werden, rechnet der Arbeit-
geber das vereinbarte Arbeitsentgelt auf
das nachste Kalenderjahr hoch. Stehen
Verdnderungen des Entgelts bereits fest
oder sind mit hinreichender Sicherheit
absehbar (Entgelterh6hungen oder
-minderungen), werden sie in die Prognose
einbezogen. Entgeltbestandteile, die

sich auf den Familienstand beziehen
(zum Beispiel Kinderzuschldge), bleiben
dabei unberucksichtigt.

O Zunieiezimiinhalt
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FUhren ruckwirkende oder zum Jahresbe-
ginn wirksame Entgelterhohungen erst-
malls zum Uberschreiten der JAEG, bleibt
die Krankenversicherungspflicht zundchst
bestehen. Sie endet frihestens mit Ablauf
des Kalenderjahres, in dem der Anspruch
auf das erhohte Entgelt entstanden ist. o

¥/

|_|_I_:|~ So unterstitzt
[ die AOK

Im Arbeitgeberpodcast ,,AOK im
Ohr"” erklaren Fachleute, warum die
Prufung des regelmafigen Jahres-
arbeitsentgelts der Beschaftigten
gerade zum Jahreswechsel so
wichtig ist. Abrufbar im Fachportal
fur Arbeitgeber, bei Apple Podcasts
und Spotify.

@ Hier klicken

Ob das Jahresarbeitsentgelt Uber-
schritten wird, berechnen Sie mit
dem JAE-Rechner:

@ Hier klicken


https://www.aok.de/fk/niedersachsen/medien-und-seminare/medien/podcast/sv/
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/tools/rechner/jae-rechner/

NEUROENHANCEMENT MAGAZIN

Volle Leistung
ohne Hirndoping

Um sich wach zu halten oder leistungsfahiger zu sein, nehmen
manche Beschaftigte am Arbeitsplatz bestimmte
Substanzen zu sich, sogenannte Neuroenhancer. Was es damit
auf sich hat und wie Arbeitgeber dazu beitragen, dass
Menschen langfristig ohne leistungssteigernde Mittel auskommen.
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Foto: Valéry Kloubert

Ohne Aufputschmittelchen am Schreib-
tisch geht es nicht? Sieben von zehn
Befragten greifen wdahrend der Arbeit zu
sogenannten Neuroenhancern, also zu
Hirndoping. Das ergab die bislang grof3te
reprasentative Studie in Deutschland mit
22.000 Befragten, die von den Universi-
taten Bielefeld, Erfurt und Koln sowie der
Uniklinik Koln durchgefuhrt wurde.

Koffeinhaltige Getrdanke wie Kaffee,
Koffeinpraparate oder Energy-Drinks
werden von knapp zwei Dritteln regel-
maRig und mit dem ausdrucklichen Ziel
der Steigerung von Konzentration, Wach-
heit und Geddchtnisleistung konsumiert.
Mit der gleichen Absicht nehmen der
Studie zufolge 3,7 Prozent der Befragten
verschreibungspflichtige Medikamente
ein, ohne dass es dafur eine medizinische
Notwendigkeit gdbe.

Ein Bericht des Bayerischen Landes-
amtes fur Gesundheit und Lebensmittel-
sicherheit listet die am haufigsten ver-
wendeten verschreibungspflichtigen
Substanzen auf: Das ist zum einen Met-
hylphenidat, das vor allem bei ADHS ein-
gesetzt wird und konzentrationssteigernd
wirkt. Auch ,Wachmacher” wie Modafinil
sowie Amphetamine, Antidementiva und
Antidepressiva werden konsumiert,
ebenso wie gelegentlich illegale Drogen,
darunter Speed oder Ecstasy. Ob legal
oder illegal: Sie alle bergen bei falschem
Gebrauch nachweisbare Sucht- und
Gesundheitsrisiken.

O Zunieiezimiinhalt
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Leistungsdruck vermeiden

Die Grunde fur den Konsum seien viel-
faltig, so Sebastian Sattler von der Uni-
versitat Bielefeld, einer der Leitenden der
Studie.

Diese zeigt zudem auch soziodemo-
grafische Unterschiede. So seien Neuroen-
hancer bei Befragten im Alter von 18 bis
24 und ab 55 Jahren weiter verbreitet als
in den Altersgruppen dazwischen. Die
Studienleitenden vermuten, dass jungere
Menschen besonders risiko- und probier-
freudig sind, wahrend dltere Menschen
versuchen konnten, mogliche Leistungs-
defizite damit auszugleichen.

Interessant sei beispielsweise auch, so
Sattler, dass Manner eher zu Koffeintab-
letten und illegalen Drogen wie Kokalin
griffen als Frauen, um ihre geistige Leis-
tung zu steigern. Auch in stadtischen o—

Sebastian Sattler
Soziologe an
der Universitat Bielefeld




Gebieten zeichnete sich im Vergleich zum
landlichen Raum eine starkere Verbrei-
tung illegaler Drogen ab.

Eine Studie der Bundesanstalt fur
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)
ergab, dass Leistungsdruck, mangelnde
Fehlertoleranz, Personalengpdsse sowie
fehlende Fuhrung, Mitsprache und Wert-
schatzung Hirndoping am Arbeitsplatz
begunstigen konnen.

Mehr Pausen statt Pillen
Hier konnen Arbeitgeber gegensteuern:
durch regelmaBige Erholungspausen, eine
gesunde Pausenkultur, Schulungen fur
FUhrungskrafte in wertschatzender Fuh-
rung sowie durch altersgerechte Arbeits-
platze und altersgemischte Teams.
Wichtig sei zudem, Zeitdruck, Uber-
stunden und Uberlastung so weit wie
moglich zu reduzieren, sagt Sattler.
Coaching-Angebote, Resilienz-Trainings
und Angebote zur Stresspravention, zum
Beispiel auch in Zusammenarbeit mit
der AOK, konnten sich positiv auswirken.
Stressvermeidend wirken sich auch die
Arbeitsplatzsicherheit sowie die Wert-
schatzung der Arbeit durch Arbeitgeber
aus, so der Soziologe Sattler. Um die
Leistungsfahigkeit der Beschaftigten zu
unterstitzen, konnen im Rahmen des
Betrieblichen Gesundheitsmanagements

O Zunieiezimiinhalt
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Alternativen zum Einsatz von Neuroen-
hancern angeboten und gefordert
werden: Sport, ausreichende Pausen,
Entspannungsangebote und Tipps fur
besseren Schlaf. So kann langfristig eine
nachhaltige Leistungssteigerung ohne
gesundheitsschadliche Substanzen

erreicht werden. o

¥/

% So unterstitzt
[ die AOK

Moglichkeiten zur Suchtpravention
Informationen zu Substanzen und
Suchtformen sowie Moglichkeiten
der Pravention am Arbeitsplatz
finden Sie hier:

@ Hier klicken

Fit wie ein Turnschuh

Hier gibt’s Tipps zur gesunden
Pausengestaltung und zu Bewe-
gungsmoglichkeiten wahrend der
Arbeitszeit:

@ Hier klicken


https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/suchtpraevention-am-arbeitsplatz/
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/bewegung-am-arbeitsplatz/

ERNAHRUNG MAGAZIN

Klimaschutz? Kostlich.

o

Was wir essen, hat Einfluss auf das Klima.
Wie eine nachhaltige Erndhrung aussehen kann und wie
Arbeitgeber und Beschaftigte davon profitieren.

o
¢
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Die Herstellung von Lebensmitteln ver-
braucht Ressourcen, verursacht Treib-
hausgase und wirkt sich so auf das Klima
aus. Vor allem tierische Produkte fallen
hier ins Gewicht. Die Weltgesundheits-
organisation (WHO) warnt: Wenn wir die
Produktion und unseren Konsum von
Lebensmitteln nicht verdndern, gefahrden
wir unseren Planeten. Sich nachhaltig zu
erndhren, heil3t, den eigenen okologischen
FuBabdruck zu minimieren. ,Die wich-
tigsten Stellschrauben sind, weniger
Fleisch zu essen und unverarbeitete, sai-
sonale Lebensmittel aus regionalem
Anbau zu bevorzugen”, sagt Tanja
Lehnort, Erndhrungsexpertin und Bera-
terin fur Betriebliches Gesundheitsma-
nagement beim Institut fur Betriebliche
Gesundheitsforderung Koln.

Wettbewerbsvorteil

Nachhaltig(er) zu essen verbessert die
CO,-Bilanz der Beschaftigten, des Unter-
nehmens, der Welt und fordert die
Gesundheit. ,Durch hoheren Obst- und
Gemusekonsum erhadlt der Korper mehr
Ndahrstoffe. Das kann sich positiv auf das
Immunsystem sowie die Darm- und Herz-

gesundheit auswirken”, so Lehnort. Unter
nehmen, die sich Nachhaltigkeit auf die
Fahne geschrieben haben, konnen Klima-
schutz und Mitarbeitendengesundheit
verbinden und eine nachhaltige Erndh-
rung ihrer Beschaftigten unterstutzen.
Das Engagement kann auch helfen, Fach-
krafte anzuziehen und Mitarbeitende an
den Betrieb zu binden.

O Zunieiezimiinhalt
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Schon ein Stupser wirkt

Nachhaltige Erndhrung ist erlernbar.
Arbeitgeber konnen mit Workshops, News-
lettern, Rezepten, Gesprdchen und o—>

l

DATEN UND FAKTEN

Nachhaltigkeit in der eigenen
Erndhrung

68

der Deutschen wiirden sich gerne
nachhaltiger erndhren.

36.

haben ihr Essverhalten aufgrund
der Klimakrise in den letzten
Jahren verandert.

Quelle: AOK-Umfrage zur klimaschonenden Erndhrung,
2024.




WAS IST DIE PLANETARY
HEALTH DIET?

Mit der Erndhrung etwas fur die
eigene Gesundheit und gleichzeitig
fur die Umwelt tun. Die Planetary
Health Diet zeigt, wie das geht.

@ Mehr Infos

anderen Ansatzpunkten Impulse ins Team
geben. Stichwort Nudging (Anstupser):
Manchmal reicht schon ein kleiner An-
stof3, um zum Nachdenken und Umdenken
zu fuhren. ,Ein guter Hebel sind auch
Kochevents. Da konnen alle die Erfahrung
machen, dass es vegetarische Alterna-
tiven gibt, die nachhaltig sind und schme-
cken”, sagt Lehnort. Das Essensangebot
im Betrieb kann ebenfalls bewusste
Erndhrungsentscheidungen fordern.
Etwa, indem mehr vegetarische Gerichte
in der Kantine angeboten und prominent
beworben werden.

~Wichtig ist, nicht direkt alles zu ver-
andern, sondern Nachhaltigkeit Schritt
fur Schritt zu fokussieren”, weif3 Lehnort.
.Die geliebte Currywurst gibt es also
weiterhin, aber vielleicht zusdtzlich eine
vegetarische Variante. Auch ein reiner
Veggie-Tag inspiriert, bewusster zu essen.
Lebensmittelabfdlle und Verpackungen
zu reduzieren, fordert ebenfalls Nachhal-
tigkeit. Arbeitgeber konnen dafur Mehr-
wegbehalter fur Essen und Getranke mit
Firmenlogo anbieten.”

O Zunieiezimiinhalt
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Jeder Schritt zahlt

Unternehmen ohne Kantine kdnnen einen
Korb mit Obst und Gemuse saisonal und
regional bestucken und auf nachhaltige
Essensangebote in der Ndhe hinweisen.
.Bei Snacks ist Unverpacktes besonders
nachhaltig. Wie Nusse in Schraubgldasern
mit einer schonen kleinen Schaufel dabei,
statt eines Schokoriegels”, sagt Lehnort
und betont: ,Jeder Schritt zahlt. Schon ein
vegetarischer Tag pro Woche spart
bereits eine Menge CO, ein.” Laut einer
Oxford-Studie aus dem Jahr 2023 spart
eine Person mit einem fleischfreien Tag
pro Woche hochgerechnet 100 Kilogramm
CO, im Jahr ein. Das entspricht einer
Fahrstrecke von mehr als 500 Kilometern
mit einem benzinbetriebenen Pkw. o

N

% So unterstiitzt
[ die AOK

Gemiise sden - Teamgeist ernten
Die AOK Niedersachsen bietet
Teams eines Betriebs kostenfrei die
Moglichkeit, unter professioneller
Anleitung gemeinsam Gemuse
anzubauen - ganzjdhrig outdoor,
indoor oder im Homeoffice. Mate-
rialien wie Pflanzkasten und Gerat-
schaften werden gestellt:

@ Hier klicken


http://aok.de/fk/nds/gesunde-ernaehrung
https://www.aok.de/pk/magazin/ernaehrung/ernaehrungsformen/planetary-health-diet-gesunde-ernaehrung-fuer-alle-menschen/
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Beine machen

o

Unternehmen konnen Beschaftigte, die bei der Arbeit viel sitzen
mussen, durch Anreize in Bewegung bringen. Beispielsweise mit einer
Schritte-Challenge. Die Arztekammer Nordrhein macht es vor.
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Neun Monate: So lange brauchte das
Team der ,Postschnecken”, um Kapstadt
zu erreichen. Virtuell wohlgemerkt.
Gemeinsam legten sie, gemessen per
Schrittzahler, eine Strecke von Dusseldorf
bis in die sudafrikanische Metropole
zuruck. Mehr als 9.500 Kilometer Luftlinie,
jeder Schritt zdhlte. Die Beschaftigten
einer Abteilung der Arztekammer Nord-
rhein hatten sich einer besonderen Her-
ausforderung gestellt. Am Schritte-Wett-
bewerb durfte die gesamte Arztekammer
teilnehmen. Mehrere Teams traten mit
einem attraktiven Anreiz gegeneinander
an. Das Gewinnerteam wurde mit einem
freien Arbeitstag belohnt. Doch der
eigentliche Gewinn war etwas anderes:
die Gesundheit der Teilnehmenden.

Schon wenige Schritte zeigen Wirkung
»Nur 500 Schritte mehr am Tag senken
die Wahrscheinlichkeit fur Herz-Kreislauf-
Erkrankungen um sieben Prozent”, sagt
Christine Joisten, Professorin an der
Deutschen Sporthochschule Koln und
Prasidentin der Deutschen Gesellschaft
fur Sportmedizin und Pravention. ,Bei
1.000 Schritten sind es schon 15 Prozent.”
An der Sportuniversitat fuhrt sie unter
anderem Studien zu den Effekten des
Schrittemachens durch und kooperiert
dabei mit Unternehmen und Arzte-
kammern.

Die Ergebnisse ihrer Studien sind ein-
deutig: ,Gehen kurbelt die Durchblutung
an, den Stoffwechsel, das Immunsystem?”,
sagt Joisten. Mehr Ausgeglichenheit,
hohere Konzentration und besserer Schlaf

O Zunieiezimiinhalt
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Prof. Christine Joisten
Professorin an der Deutschen
Sporthochschule Kéln und Prdasidentin
der Deutschen Gesellschaft fur
Sportmedizin und Prévention

seien messbare Resultate. Auch im beruf-
lichen Umfeld zeigen sich positive Effekte,
weil das gemeinsame Gehen die Gruppen-
dynamik verbessert, das Teamgefuhl
starkt und Ausfallzeiten verringert.

Warum ein Schrittzahler hilft

Muss es unbedingt ein technisches Hilfs-
mittel sein? ,Ein Schrittzdhler macht
Bewegung durch Zahlen sichtbar”, so die
Professorin. Gerade kleine Steigerungen
wurden deutlicher wahrgenommen. Am
Ende verbessere sich die innere Haltung.
~Jeder Arbeitgeber, der im Rahmen
unseres Projektes diese MaBnahmen
gefordert hat, erzahlte ausschlieB3lich von
positiven Auswirkungen.”

Bewegungsmangel: Unterschatzte
Gefahr

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO)
empfiehlt Erwachsenen mindestens

150 Minuten maBig intensive oder o—>




75 Minuten intensive korperliche Aktivitat
pro Woche. Doch die Realitat sieht anders
aus: Laut einer Eurobarometer-Umfrage
hat fast die Halfte der Europderinnen
und Europder (46 Prozent) noch nie Sport
getrieben. Zudem verbringen viele taglich
mehr als funf Stunden im Sitzen - ein Risi-
kofaktor fur zahlreiche Erkrankungen.
.Viele sind heute extrem ubergewich-
tig”, sagt die Forscherin. Der Mensch sei

|
So schatzen Menschen den Nutzen
von Bewegung ein

Viele Menschen assoziieren positive Effekte mit
Bewegung und einem aktiven Alltag. Mehr als
die Halfte ist sich jedoch auch bewusst, dass sie
sich nicht genug bewegt.

~Wenn ich regelmalfig korperlich
aktiv bin, fuUhle ich mich besser.”

D 819

Korperliche Aktivitaten
machen mir Spalf3.”

D 77

Korperliche Aktivitaten starken
mein Selbstwertgefuhl.”

D 70

.Ich bewege mich meiner Einschétzung
nach nicht genug.”

D 54

100

Quelle: Forsa-Umfrage im Auftrag des AOK-Bundesverbandes,
2023.
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umgeben von Versuchungen, denen er zu
schnell nachgebe, was genetisch bedingt
schon immer so gewesen sei. ,Jager und
Sammler bewegten sich nur so viel, bis
es reichte, um Nahrung zu finden”, sagt
Joisten. ,Dann afBen sie diese und schon-
ten ihre Krafte fur die ndchste Jagd.

Der energetische Aufwand, um in den
Supermarkt zu gehen, ist aber deutlich
geringer, als ein Tier zu erlegen.”

Schritt fur Schritt zu einer neuen
Haltung

Wie kdnnen Unternehmen dazu beitra-
gen, dass sich ihre Beschaftigten mehr
bewegen? Zum Beispiel durch Motivation.
Wettbewerbe wie bei der Arztekammer
Nordrhein schaffen Anreize und fordern
eine langfristige Verhaltensdnderung.
Hat sich der Bewegungsdrang allerdings
einmal verselbststandigt, hat das einen
enormen Effekt, so Joisten: ,Eine innere
Haltung, die einem niemand mehr weg-

nehmen kann.” o

¥/
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Aktive Pause machen
Beschaftigte zu mehr Bewegung
motivieren lohnt sich immer - am
Arbeitsplatz oder in der Pause.
Anregungen gibt es hier:

@ Hier klicken


https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/gesunde-pausen-und-erholungsfaehigkeit/aktive-pause/
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Wir sind das Team

o

Eine positive Teamkultur ist ein wichtiger
Aspekt fur die mentale Gesundheit und
Motivation der Beschaftigten.

Foto: Luis Alvarez via Getty Images
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Eine starke Teamkultur ist essenziell fur
eine erfolgreiche Zusammenarbeit im
Unternehmen. Eine Unternehmenskultur
zu pragen, kann jedoch herausfordernd
sein. Eine positive Teamkultur entsteht
nicht durch Verordnung von oben, sondern
gemeinsam mit allen Beschaftigten - als
Team.

Gegenseitiges Vertrauen, Unterstut-
zung und Wertschdatzung sind Vorausset-
zungen fur eine positive Teamkultur. Das
Konzept der positiven Fuhrung kann dabei
helfen. Im Kern geht es dabei darum, die
Starken der Beschaftigten zu erkennen
und die Beziehungen untereinander zu
fordern. Dazu gehort auch, Mitarbei-
tenden die Moglichkeit zu geben, offen
und ohne Angst vor negativen Konse-
quenzen uber neue Ideen, Kritik oder
Fehler zu sprechen. Konstruktives Feed-
back anbringen zu durfen, nimmt Unsi-
cherheit und fordert das Engagement.
Gerade in groBeren Betrieben ist es oft
sinnvoll, strukturierte Feedback-Formate
anzubieten.

Ein Zeichen der Wertschatzung kdonnen
Workshops sein, in denen Beschaftigte
sich mit den Fuhrungskraften Uber ihre
Bedarfe austauschen. Fuhrungskrafte
haben auch die Moglichkeit, ihren
Beschaftigten zudem klare Perspektiven
fur die berufliche Entwicklung aufzu-
zeigen. Um eine Grundlage fur diese Work-
shops zu legen, konnen Betriebe anonyme
Mitarbeitendenbefragungen durchfuhren.

O Zunieiezimiinhalt
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So gewinnen Unternehmen erste Einblicke
in ihre FUhrungs- und Teamkultur. Die
Umfragen bieten einen geschutzten
Raum, in dem Beschaftigte sich auch tUber
Missstdnde cufBern konnen. Besonders in
groBen Organisationen ist das hilfreich,
um gezielt VerbesserungsmafBnahmen
abzuleiten. So lasst sich auch einer hohen
Fluktuation vorbeugen. Regelmafige
TeambuildingmafBnahmen fordern das
Wirgefuhl, Vertrauen sowie gegenseitige
Unterstutzung und leisten einen wich-
tigen Beitrag zu einer positiven Unterneh-
menskultur. So entsteht eine Win-win-

Situation fur alle Beteiligten. o

¥,
So unterstutzt
—D die AOK

Mithilfe der Positiven Psychologie
konnen Arbeitgeber das Team
starken und ein gutes Miteinander
fordern:

@ Hier klicken

Auch Informationen zu Positive
Leadership finden Sie im AOK-
Fachportal fur Arbeitgeber:

@ Hier klicken


https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/positive-psychologie/
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/gesund-fuehren/positiv-fuehren/
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Stark durch
die Wechseljahre

Gendergerechte Pravention hat viele Facetten.
Ein kostenfreier Workshop der AOK Niedersachsen sensibilisiert
Betriebe fur das Thema Wechseljahre.

MaBgeschneiderte Angebote der
Betrieblichen Gesundheitsforderung
konnen dazu beitragen, geschlechtsspe-
zifische Bedurfnisse im Team starker zu
berucksichtigen. Denn Manner und

Frauen unterscheiden sich nicht nur ana-

tomisch, sondern haufig auch im psy-
chosozialen Bereich.

Beispiel Wechseljahre: Sie sind eine
besondere Phase im Leben einer Frau,
deren mogliche Auswirkungen auf
das korperliche und mentale Wohl- o—

*
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befinden auch die Arbeitsleistung beein-
trachtigen konnen. So berichteten Frauen
in der Studie ,MenoSupport” der Hoch-
schule fur Wirtschaft und Recht Berlin
unter anderem uber verminderte Konzent-
rationsfahigkeit, korperliche und geistige
Erschopfung sowie Schlafstorungen.

Auch erhdhte Reizbarkeit, Stressanfallig-
keit und depressive Verstimmungen
wurden genannt.

Lange leistungsféahig bleiben

Doch in den meisten Fallen lasst sich
gegensteuern, sodass weibliche Beschaf-
tigte auch Uber die Menopause hinaus
gesund und leistungsfahig bleiben - ein
wichtiger Aspekt angesichts der demo-
grafischen Entwicklung und des Fach-
kraftemangels. Denn laut ,,MenoSupport”
war fast ein Drittel der Befragten wegen
der Beschwerden krankgeschrieben oder
nahm unbezahlten Urlaub, zehn Prozent
erwogen einen fruheren Renteneintritt
oder waren bereits im Vorruhestand.

Flr Betriebe, die ihre weiblichen
Beschaftigten in den Wechseljahren
wertschatzend unterstitzen mochten,
bietet die AOK Niedersachsen einen pas-
senden Workshop an: ,Starke Frauen -
Wechseljahre im Job” (siehe Kasten).
Wahlweise in Prasenz oder digital vermit-
teln Fachkrafte fur Betriebliches Gesund-
heitsmanagement darin grundlegendes
Wissen zu den gesundheitlichen Aspekten
der weiblichen Wechseljahre und deren
Auswirkungen auf Korper, Psyche oder
Arbeitsfahigkeit. Daruber hinaus erhalten
die Teilnehmerinnen praktische Tipps fur
mehr Balance im (Arbeits-)Alltag.

O Zunieiezimiinhalt

Gendergerecht wirkt effizienter

Ein weiterer willkommener Effekt des
Workshops: Neben der Wissensvermitt-
lung bietet er einen geschutzten Raum,
in dem die Beschaftigten sich uber die
besonderen Herausforderungen dieser
Lebensphase austauschen kdnnen —um
gestarkt und selbstbestimmt mit ihr
umzugehen.

In diesem Gruppengefuhl liegt ein
grundlegender Vorteil zielgerichteter
gendergerechter BGF-MaBnahmen: Sie
konnen effizienter wirken und neue Po-
tenziale freilegen — beim Thema Frauen-
gesundheit, aber auch daruber hinaus. o

N

So unterstitzt
—D die AOK

Starke Frauen - Wechseljahre

im Job

Der dreistundige Workshop richtet
sich an niedersachsische Unter-
nehmen. Er bietet Informationen,
interaktive Ubungen und die
Moglichkeit zum vertrauensvollen
Austausch. Kostenfrei fur lhren
Betrieb und alle Mitarbeiterinnen:

@ Hier klicken

@ 0511 1676-16188 oder
0441 93641-16187

@ angebot.bgm@nds.aok.de


https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/angebote-fuer-ihre-betriebliche-gesundheit/gesunde-arbeitswelt-in-niedersachsen/frauengesundheit-und-wechseljahre/
mailto:%20%20angebot.bgm%40nds.aok.de%20?subject=Workshop%20Starke%20Frauen%20%E2%80%93%20Wechseljahre%20im%20Job
mailto:%20%20angebot.bgm%40nds.aok.de%20?subject=Workshop%20Starke%20Frauen%20%E2%80%93%20Wechseljahre%20im%20Job
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GENDER-PAY-GAP

Lohnlucke verkleinert sich

Der Einkommensunterschied zwischen Frauen und Mdannern, der sogenannte Gender-
Pay-Gap, hat sich in Deutschland zwischen 2023 und 2024 so stark verringert wie nie
zuvor seit der ersten Erhebung im Jahr 2006.

Laut Statistischem Bundesamt (Destatis) sank er von 18 % auf 16 %. Mit einem durch-
schnittlichen Brutto-Stundeneinkommen von 22,24 Euro verdienen Frauen aber noch
immer 4,10 Euro weniger als Manner.

Als Grund fur den leichten Anstieg der Gehdlter vermuten die Destatis-Fachleute,
dass Frauen nun vermehrt in besser bezahlten Jobs und Branchen arbeiten sowie hau-
figer FUhrungsaufgaben ubernehmen. Im verarbeitenden Gewerbe, das traditionell mehr
Manner als Frauen beschaftigt, lag der Verdienstunterschied mit 19 % relativ hoch.

@ Hier klicken

GENDER-PAY-GAP

22 24.

betragt das durchschnittliche
Einkommen pro Stunde bei Frauen.

16.

verdienen Frauen im Schnitt
weniger als Mdnner.

Quelle: Destatis, 2024.
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https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/diversitaet-im-unternehmen/

* Quelle: KOFA-Kompakt, 11/2024.

Teilzeitkrafte

Anreize zur Stunden-
aufstockung

56,5% der Unternehmen* wirden die
Stunden ihrer Teilzeitkrafte gerne aufsto-
cken. Das zeigt eine Unternehmensbefra-
gung des Instituts der deutschen Wirt-
schaft. Um das zu erreichen, halten sie
verschiedene Ansdtze fur moglich: von
der flexibleren Gestaltung der Arbeits-
zeiten bis zu einer Ausweitung des
mobilen Arbeitens und der starkeren
Unterstutzung bei der Betreuung von Kin-
dern und anderen Angehdrigen. Gut ein
Viertel der Unternehmen erwagt zudem,
das betriebliche Gesundheitsangebot zu
erweitern, um korperliche Belastungen zu
reduzieren und fruhzeitig Problemen vor-
zubeugen. Nutzliche Tipps dazu gibt es im
AOK-Fachportal fur Arbeitgeber:

@ Hier klicken
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Meetings

Perfektes Timing

Fast drei von vier Beschaftigten (73 %)
halten einen Besprechungsbeginn um
oder vor 8 Uhr morgens fur zu fruh. Der
ideale Zeitpunkt fur Meetings liegt laut
einer Umfrage von Owl Labs zwischen
9.30 und 15.30 Uhr. Wer Besprechungen zu
diesen Zeiten plant, erreicht die meisten
und zufriedensten Teilnehmenden.

Die Umfrage ergab auBerdem, dass
59% der Befragten Zeit im Kalender blo-
cken, um sich vor zu vielen Meetings zu
schutzen. Das Institut interviewte dazu
2.000 Vollzeitbeschaftigte in Deutschland
im Alter von uber 18 Jahren in Unterneh-
men mit mehr als zwei Mitarbeitenden.

@ Weitere Tipps fiir Fliihrungskrafte

Grunde fur Prasenz im Buro?

%

der Arbeitnehmenden glauben, dass
ihr Arbeitgeber von ihnen verlangt,
im Buro zu arbeiten, weil das ,,schon
immer so gemacht wurde®”.

Quelle: Owl Labs, State of Hybrid Work, 2024.



https://www.aok-gesundfuehren.de/uebersicht
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/
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‘ };_'I_J 10.-12.11.2025: Handelsblatt-

Jahrestagung zur bAV

.Betriebliche Altersversorgung 2025"
lautet das Thema der Handelsblatt-Jah-
restagung in Berlin. Auf dem Programm
stehen News und Fakten zur bAV.
AuBBerdem Ladt das Event zu Inspiration,
Austausch und Moglichkeiten zum Net-
working ein.

@ Hier klicken

C[II:' 28.11.2025
@ Tag der Krebsvorsorge

Der Aktionstag von AOK und Deutscher
Krebsgesellschaft soll Krebsfruherken-
nungsuntersuchungen ins Bewusstsein
ricken sowie uber ihre Bedeutung fur die
Heilungs- und Uberlebenschancen auf-
klaren.

@ Hier klicken
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ég_?a 24.-25.11.2025: Deutscher Aus-
A\

bildungsleiterkongress DALK

Mehr als 1.000 Fach- und Fuhrungs-
krafte der dualen Berufsausbildung
kommen im Congress Center Dusseldorf
auf dem DALK zusammen. Deutsch-
lands grof3ter Kongress fur Ausbil-
dungsverantwortliche bietet hochkara-
tige Keynotes und eine Plattform fur
exklusiven Austausch.

@ Hier klicken

19 3.-s512.2025

I—)E Online Educa Berlin

Bei der internationalen Messe Online
Educa Berlin (OEB) geht es um die
technisch gestutzte Aus- und Weiterbil-
dung. Fachleute kdnnen sich in Form von
Prasentationen, Foren oder Workshops
uber das gesamte Spektrum innovativer
EdTech-Lésungen (technologische
Bildungsangebote) informieren.

@ Hier klicken



https://live.handelsblatt.com/event/jahrestagung-betriebliche-altersversorgung/
https://www.aok.de/pk/leistungen/krebsvorsorge-frueherkennung/
https://deutscher-ausbildungsleitungskongress.de/
https://oeb.global/

Foto: alvarez via Getty Images

Diversitat

Handlungsempfehlung
fur mehr Vielfalt

Im Rahmen des Projekts ,Antidiskriminie-
rung im betrieblichen Alltag” hat die
Organisation ,,Charta der Vielfalt” auf
ihrem Online-Portal charta-der-vielfalt.
de eine Handlungsempfehlung zum Her-
unterladen veroffentlicht. Darin gibt das
von der Antidiskriminierungsstelle des
Bundes geforderte Projekt Unternehmen
Anregungen zum verantwortungsvollen
Umgang mit Vielfalt sowie gegen Diskri-
minierung am Arbeitsplatz.

Weitere Tipps fur FUhrungskrafte zum
Thema Diversitat hat die AOK zusam-
mengestellt:

@ Hier klicken
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Achtsamkeits-BINGO

Innere Balance

Das Achtsamkeits-BINGO der Initiative
fir Gesundheit und Arbeit (iga) unter-
stutzt Beschaftigte mit 24 spielerischen
Ubungen dabei, innere Balance im
Arbeitsalltag zu finden und so frische
Energie zu gewinnen. Dafur wurden
wissenschaftliche Erkenntnisse zur Acht-
samkeit zusammengestellt. Im Team
gespielt, stérken die Ubungen noch dazu
das Miteinander. Es gibt das Bingo als
interaktive digitale Version sowie als
PDF-Datei zum Download. Mehr Infos
finden Sie hier:

@ Hier klicken



https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/diversitaet-im-unternehmen/
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/arbeitshilfen/achtsamkeits-bingo

*Quelle: Innofact AG im Auftrag der ias Stiftung, 2024; Foto: alvarez via Getty Images

Psychische Belastungen

Mentale Gesundheit im
Mittelstand

Fuhrungskrafte in mittelstdndischen
Betrieben haben in den vergangenen
Jahren bei ihren Beschaftigten zuneh-
mende psychische Belastungen
beobachtet. So die Tendenz einer nicht
reprasentativen Studie des Marktfor-
schungsinstituts Innofact AG im Auftrag
der ias Stiftung (Institut fur Arbeits- und
Sozialhygiene Stiftung der Bundesver-
einigung Pravention und Gesundheitsfor-
derung e.V.). Darin stimmten 48 % von
303 Befragten dieser Aussage zu.*

Hier finden Arbeitgeber Anregungen,
was sie fur die psychische Gesundheit
ihrer Beschaftigten tun konnen:

@ Hier klicken
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der Arbeitskrafte in
Deutschland sind unter-

Rund qualifiziert: Ihr hochster
Bildungsabschluss
liegt unter dem fiir ihre
Beschaftigung erfor-
o/o derlichen Niveau.

Quelle: OECD-Studie ,Survey of
Adult Skills” (PIACC), 2024.

Weiterbildung

Grundkompetenzen

[ 1 J
starken

Mehr als 20% der Erwachsenen in
Deutschland konnen Llaut der aktuellen
»Survey of Adult Skills” (PIAAC), auch
Pisa-Studie fur Erwachsene genannt,
nicht gut lesen. Dadurch haben sie
Probleme, einfache Alltagsaufgaben
zu bewaltigen. Unternehmen kdnnen
die Grundkompetenzen ihrer Teams wie
Leseverstdndnis sowie mathematische
und Problemlosekompetenz fordern.
Damit unterstutzen sie die Beschaf-
tigten dabei, sich weitere Fahigkeiten
anzueignen, und erhohen ihre Aufstiegs-
moglichkeiten. So konnen Betriebe das
interne Know-how erweitern und dem
Fachkraftemangel entgegenwirken.
Volkshochschulen und andere Bildungs-
trager bieten WeiterbildungsmafBnah-
men an. o



https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/psychische-gesundheit/

Foto: Fishman64/Shutterstock

Pflegeversicherung

Bestehende
Beschaftigte:
Initialabruf bis
31.12.2025

Seit 1. Juli 2025 melden Arbeitgeber neue
Beschdaftigte neben der SV verpflichtend
zum digitalen Nachweisverfahren in der
Pflegeversicherung bei der Datenstelle
der Rentenversicherung (DSRV) an.

Das lauft Uber das Entgeltabrech-
nungssystem (oder SV-Meldeportal). Fir
alle Beschaftigten, die vor dem 1. Juli
2025 in einem laufenden Beschaftigungs-
verhaltnis standen, nimmt der Arbeit-
geber einen Initialabruf vor. Dafur ist Zeit
bis zum 31. Dezember 2025. Nachweise fur
berucksichtigungsfahige Kinder sind dann

in den meisten Fallen nicht mehr notig. o

O Zuruck zum Inhalt
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Ernadhrung und Bewegung

Gesunde
Gewohnheiten,
gesundes Team

Was konnen Fihrungskrdfte tun, damit
Beschaftigte gesunde Gewohnheiten eta-
blieren? Gerade in stressigen Zeiten
treffen viele Menschen eher ungesunde
Entscheidungen. Insbesondere zuckerhal-
tige Getranke und kalorienreiche Snacks
sind heutzutage Uberall verfugbar. Wer zu
viel davon zu sich nimmt, also mehr Kalo-
rien aufnimmt, als verbrannt werden
konnen, lauft Gefahr, Ubergewichtig zu
werden. Betriebe konnen hier aufklaren,
welche gesunden Alternativen es gibt,
aber auch ganz konkrete Angebote
machen. Von gesunden Mahlzeiten in der
Kantine uber bewegungsfordernde
Arbeitspldatze bis hin zu einladenden Pau-
senr@umen gibt es fur Arbeitgeber viele
Moglichkeiten, gesunde Entscheidungen
zu unterstutzen.

@ Hier klicken



https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesundheit/gesundes-essen-bei-der-arbeit/gesunde-gewohnheiten-gesundes-team/

AUF EINEN BLICK

O Trends & Tipps 2026

d Welche Anderungen erwarten Arbeitgeber und

Personalverantwortliche 2026 in der Sozial-
versicherung? Ob Minijobs, Mindestlohn, DTA-

Angebote fir Arbeitgeber ,
EEL-Meldeverfahren oder Entsendungen: Die

Immer QUt Trends & Tipps-Seminare geben wie jedes Jahr
informiert. Orientierung liber anstehende Anderungen.

o Mit dem neuen Format Seminar-on-demand
Aktueu‘e Onllne- sind Sie dabei zeitlich noch flexibler.
Seminare
@ Hier klicken Cannabis und Sucht-

pravention im Unternehmen

Die teilweise Legalisierung von Cannabis
stellt Arbeitgeber vor Herausforderungen.

Wie konnen sie fur gesundheitliche Folgen und
Risiken bei der Arbeit sensibilisieren? Wie kann
das Thema zum Beispiel in Betriebsvereinba-
rungen erganzt werden? Diese und weitere
Fragen zur Suchtpravention beantworten wir

in unserem Online-Seminar im Dezember.

¥/

Haben Sie weitere Fragen an den Arbeitgeberservice oder zu Themen der
betrieblichen Gesundheit? Wir freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme:

@ Ansprechperson finden
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https://www.aok.de/fk/niedersachsen/medien-und-seminare/seminare/seminarsuche/
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/kontakt/ansprechpartner-finden/

Foto: Alex Stiebritz

INTERVIEW AUF EINEN BLICK

»|ch trainiere Hunde,
aber vor allem ihre
Menschen «

o

Der bekannte Hundetrainer Martin Rutter ist ein groB3er
Fan von Burohunden. Warum, das verrat er im
Interview. AuBerdem gibt er Tipps, was ein Team tun
kann, wenn es zwischen Zwei- und Vierbeinern knirscht.

Herr Riitter, wenn Mensch und Hund
nicht miteinander klarkommen,

an wem liegt es dann?

In 99 Prozent aller Falle ist der Mensch
das Problem. Herrchen und Frauchen pro-
jizieren oft ihre eigenen Winsche auf den
Hund. Deshalb ist es fast immer der
Mensch, der seine Einstellungen und Ver-
haltensweisen dndern muss. Darum heif3t
mein Leitspruch: Ich trainiere Hunde, aber
vor allem ihre Menschen.

Wie gehen Sie mit schwierigen Herrchen
und Frauchen um?

Mit Respekt und Geduld. Wenn es
sein muss, erkldre ich den
Leuten hundertmal, was
sie falsch machen, denn
letztlich dient es o—>
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dem Wohle des Hundes und der Hund-
Mensch-Beziehung. Humor ist bei mir
immer dabei, denn Hundetraining muss
Spaf machen. Wir mussen nicht immer
alles so verbissen sehen.

Wer einen Hund hat, braucht Geduld und
Respekt vor seinem Tier. Lasst sich das
lernen?

Respektvoll sollten wir ja immer mitein-
ander umgehen - egal, ob wir Uber das
Verhdaltnis zwischen Zwei- und Vierbei-
nern oder das zwischen Zweibeinern spre-
chen. Geduld habe ich von meinem ersten
Hund Mina gelernt. Wenn ich ungeduldig
wurde, wurde sie ruhiger und hat einen
Gang zuruckgeschaltet. Ich wollte sie ver-
dndern, musste aber kapieren, dass das
nicht geht. Ich habe durch den Hund
begriffen, dass ich auch mal funfe gerade
sein lassen kann.

Was halten Sie von Biirohunden?

Total viel. Studien belegen, dass
Hundehalter konzentrierter arbeiten,
wenn sie ihr Tier am Arbeitsplatz dabei-
haben. AuBerdem haben Hunde einen
positiven Einfluss auf das Betriebsklima.
Aber naturlich missen alle Mitarbei-
tenden mit der Anwesenheit des Hundes
einverstanden sein. o

O Zuruck zum Inhalt

INTERVIEW AUF EINEN BLICK

» Hunde ha-
ben positiven
Einfluss auf
das Betriebs-
klima. «

Martin Ritter

(55) ist Deutschlands bekann-
tester Hundetrainer. Er bildet
Hunde sowie ihre Halterinnen
und Halter nach einem von ihm
entwickelten System aus.




Wir sind fur Sie da

G
Rufen Sie uns einfach an!

0800 0265637

AOK &)

Kostenloses AOK-Service-Telefon
Welche Fragen Sie auch zu Service und Leistungen haben:

Unser Portal fur Arbeitgeber

Personalrechtsdatenbank, Gehaltsrechner, Formulare,
Foren, Chats und mehr im Internet

aok.de/fk/niedersachsen

Bankverbindungen

NORD/LB Hannover

Konto 101477 214 BLZ 250 500 00
IBAN DE33 2505 0000 01014772 14
BIC NOLADE2HXXX

DZ Bank Hannover

Konto 48 500 BLZ 250 600 00
IBAN DE40 2506 0000 0000 0485 00
BIC GENODEFF250

Commerzbank Hannover
Konto 300033800 BLZ 25040066
IBAN DE82 2504 0066 0300 0338 00
BIC COBADEFFXXX

Oldenburgische Landesbank

Konto 1420187500 BLZ 280 200 50
IBAN DE98 2802 0050 1420 1875 00
BIC OLBODEH2XXX

NORD/LB Girozentrale

Konto 815100 BLZ 250 500 00
IBAN DE64 2505 0000 0000 8151 00
BIC NOLADE2HXXX

Betriebsnummer 29720865

D Zunieiezimiinhalt

Sie haben Fragen zu Beitragen,
Meldungen, Versicherungsrecht?
Wir rufen zuruck!

aok.de/fk/niedersachsen/kontakt

E-Mail-Sofortservice
Jederzeit fur Sie auf Empfang

aok.service@nds.aok.de

Event-Adresse

Das Bildungs- und Tagungszentrum der
AOK Niedersachsen in Sarstedt steht
Ihnen offen und bietet mit variablen
RAaumen und moderner Medientechnik
den passenden Rahmen fur Veranstal-
tungen mit groBtmoglichem Tagungs-
und Trainingserfolg. Verkehrsgunstig in
unmittelbarer Ndhe der Hannover-Messe
gelegen, bietet es lhnen einen Rundum-
Service mit Gastronomie und Ubernach-
tungsmaoglichkeiten.

&
05066 801-0

Q empfang.bitz@nds.aok.de



https://www.aok.de/fk/niedersachsen/kontakt/ansprechpartner-finden/
mailto:aok.service%40nds.aok.de?subject=
mailto:empfang.bitz%40nds.aok.de?subject=
https://www.aok.de/fk/niedersachsen/
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Trends & Tipps
2026

Neues in der Sozialversicherung
zum Jahreswechsel

«1rends & Tipps 2026": Die Anmeldung zu den Seminar-on-
demand-Terminen zum Jahreswechsel ist ab Oktober moglich.

Und ab 11. November 2025: alle wichtigen Informationen
zu den Anderungen in der Sozialversicherung fiir 2026.

@ Hier mehr erfahren

AOK Niedersachsen. Die Gesundheitskasse. AOK



https://www.aok.de/fk/niedersachsen/jahreswechsel/

