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/Uusammenarbeit verandert sich:Die umgedrenhte Pyramide

KLASSISCHES UNTERNEHMEN AGILE ORGANISATION
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.Arbeitsgruppen versus Teams

Arbeitsgruppen Teams

Merkmale von Gruppen

...bleiben Wissenstrager

..arbeiten nebeneinander her
...Fremdsteuerung ndtig
...hierarchischer Druck von aul3en
..macht FUhrungskraften mehr Arbeit

Merkmale von Teams...

..teilen und vermehren Wissen
...arbeiten miteinander
...Selbststeuerung maoglich
...sozialer Druck von innen
...entlastet FUhrungskrafte
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Was kennzeichnet wirklich erfolgreiche Teams?

Erfolgsmerkmale! Gefahren?
Gemeéinsame
Ziele Einzelinteressen, Ego, Status

Geteilte
Verantwortung Selbstzufriedenheit, Bequemlichkeit

Gegenseitiges
Commitment Unklarheit, Nichtbeteiligung
Gesunder o .
Umgang mit Konflikten KUnstliche Harmonie
/ Grundlegendes Vertrauen \ Distanz, Vorsicht
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/usammenarbeit organisieren und Teams entwickeln — wie es
funktionieren kann...

———~

der ldentitat
Zusammenarbeit entwickeln

vereinbaren

Nachhalten
- & |
Erneuern

Rollen - Gemeinsame
verhandeln & Ziele &
klaren Prioritaten
festlegen
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Beispiel fur Identitat: Agiles Manifest, Werte und Prinzipien

'
Agiles Manifest PRINZIPIEN
Individuen & Interaktion vor Selbstorganisation
Prozesse & Werkzeuge
Héiufjé{ regelmaRige

Funktionierende Software vor 0 Planung & Lieferung

ssende Dokumentation

Zusammenarbeit mit Kunden vo
ertragsverhandlung

LY

ren auf Veranderung vor

- Befolguni?' s Plans
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