
Change-Management 
Grundlagen, Ideen  
und Ansätze
Veränderung ist heutzutage der unternehmerische Normalfall. 
Teils ändern sich nur einzelne Prozesse, teils wird das ganze 
Geschäftsmodell auf den Kopf gestellt. Wir informieren Sie, 
wie Sie den Wandel schaffen und welche Risiken Sie berück-
sichtigen müssen.

Besonders zu beachten ist, wie sich Energien für Change- 
Projekte mobilisieren lassen, welche Keyplayer gewonnen 
und wie Veränderungsprozesse gestaltet werden müssen, um 
Glaubwürdigkeit und Sinnstiftung des Neuen zu vermitteln.

In diesem Expertengespräch erfahren Sie Wissenswertes über 
Veränderungsprozesse und deren Modelle, wie Führungskräfte 
diese Change-Prozesse beeinflussen und welche kulturellen 
Perspektiven (Unternehmenskultur) zu beachten sind. 

Von der Theorie zur Praxis: Der spannende Transfer zur Arbeits-
welt ist Inhalt dieses Expertengesprächs. Denn was sich in der 
Theorie gut anhört, scheitert oft in der Umsetzung.

15:00 Uhr  Come Together 

15:15 Uhr  Begrüßung
 Norbert Kettlitz 
 AOK-Direktor in Mittelfranken
 AOK Bayern – Die Gesundheitskasse

15:25 Uhr  Einführung und Vorstellung der  
Gastreferenten 
Manuela Janz

 Betriebliches Gesundheitsmanagement
 AOK Bayern – Die Gesundheitskasse

15:30 Uhr  Hauptreferat:
 Change-Management – Grundlagen,  
 Ideen und Ansätze
 Raimund Schöll  
 ICO, Augsburg 
 
16:30 Uhr Diskussion mit Raimund Schöll 

16:45 Uhr  Veränderungsprozesse gesund 
gestalten – Gesundheitskultur im 
Unternehmen entwickeln:  
ein Angebot der AOK Bayern 

 Manuela Janz
 Betriebliches Gesundheitsmanagement
 AOK Bayern – Die Gesundheitskasse

17:00 Uhr  Change-Management in der Praxis 
 Wolfgang Kaiser 
 HR-Manager  
 Fiserv, Nürnberg

17:15 Uhr  Imbiss und Networking

  Moderation
 Christine Brummer 
 Bereichsleiterin Marketing und  
 Gesundheitsförderung
 AOK Bayern – Die Gesundheitskasse

Programm

An der Veranstaltung „Change-Management  
Grundlagen, Ideen und Ansätze”

am 27.01.2020 der AOK Bayern in Nürnberg nehme ich 
teil. Die Teilnahme ist kostenfrei.

Bitte in Druckbuchstaben ausfüllen.

Name, Vorname*

Funktion

Firma/Institution*

PLZ/Ort*

Telefon

E-Mail

Ich bringe mit:

Name, Vorname*

Funktion

 
Datenschutzhinweis/Zweckbestimmung: 
Mit der Angabe Ihrer oben genannten Daten erklären Sie sich damit einver-
standen, dass wir diese für das Expertengespräch „Change-Management –
Grundlagen, Ideen und Ansätze“ einmalig verarbeiten dürfen. Wir benötigen 
von Ihnen zur weiteren Bearbeitung einige persönliche Angaben. Einige 
Felder sind entsprechend als Pflichtfeld eingerichtet (*). Zur Erleichterung 
der Kontaktaufnahme und damit wir Sie bei kurzfristigen organisatorischen 
Änderungen informieren können, bitten wir Sie auch um Angabe Ihrer Te-
lefonnummer bzw. Ihrer E-Mail-Adresse. Die einmalige Verarbeitung Ihrer 
Daten erfolgt aufgrund Ihrer Einwilligung.

Beachten Sie weitere wichtige Hinweise auf der Rückseite!
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Bitte hier abtrennen.

Anmeldung

bis spätestens 14.01.2020 mit beiliegendem Formular 
per E-Mail an: 
klaus.alter@by.aok.de oder online unter: 
www.aok-business.de/bayern/unternehmertage

Die Teilnahmeplätze sind begrenzt. 
Die Auswahl der Teilnehmer erfolgt nach Eingang der 
Anmeldungen.

Die Teilnahme ist kostenfrei.



Nützliche Informationen
Veranstaltungsort
Bootshaus am Dutzendteich
Bayernstraße 136
90478 Nürnberg

Anreise
   mit dem Pkw: 
Zufahrt über Herzogstraße 
Ausreichend kostenfreie Parkplätze auf dem Groß- 
parkplatz Beuthener Straße/Ecke Zeppelinstraße 
vorhanden 

   mit den Öffentlichen: 
Haltestelle Nürnberg-Dutzendteich

Veranstalter
AOK Bayern – Die Gesundheitskasse
Bereich Gesundheitsförderung
90330 Nürnberg

Ihr Ansprechpartner
Klaus Alter 
Bereichsleiter regionaler Arbeitgeberservice
Tel. 0911 218-1942
E-Mail klaus.alter@by.aok.de

AOK Bayern – 
Die Gesundheitskasse

www.aok.de/bayern

Fortsetzung der Hinweise zum Datenschutz
Verantwortlich für die Datenerhebung ist die AOK Bayern, Carl-Wery- 
Straße 28, 81739 München (Tel. 089 - 22844050). Allgemeine Informationen 
zur Datenverarbeitung und zu Ihren Rechten finden Sie unter www.aok.de/
bayern/datenschutzrechte oder erhalten Sie in jeder AOK-Geschäftsstelle. 
Bei Fragen wenden Sie sich an unseren Datenschutzbeauftragten unter der 
vorgenannten Adresse/Telefonnummer bzw. unter datenschutz@by.aok.de.

Change-Management 
Grundlagen, Ideen 
und Ansätze
BGM im Dialog:  
AOK-Unternehmertag  
am 27. Januar 2020 in Nürnberg 
 
 www.aok-bgf.de/bayern
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