
Forum C

Vom Organisator zur Führungskraft 
mit Herz und Verstand –  
Gesunde Mitarbeitende, wie geht das?

Das Unternehmen

Die Eberle Rieden GmbH gehört zur KERN-LIEBERS 
Firmengruppe, die dieses Jahr ihr 135-jähriges Jubiläum 
feiert und mittlerweile ein Global Player mit  
ca. 7000 Mitarbeitenden an über 40 Standorten in 
der ganzen Welt ist. Eberle Rieden gehört zur Division 
Stanz- / Biegetechnik und fertigt mit ca. 170 Beschäf-
tigten im Allgäu Teile und Baugruppen für die Auto-
mobilindustrie, Gebäudetechnik, Elektro-, Beschlags- und 
Medizintechnik. Die Themen Nachhaltigkeit und Gesund-
heit sind schon lange elementare Bestandteile der 
Unternehmensphilosophie und -strategie  
und daher fest im Unternehmen verankert. Neben Inves-
titionen in Gebäude und Anlagen investieren  
wir natürlich auch in unser wichtigstes Kapital – unsere 
Mitarbeitenden. Wir sind in enger Kooperation mit der 
AOK Bayern in allen Fragen, was Gesundheit betrifft, 
und sehen das als wesentlichen Bestandteil zur 
Standort- und Fachkräftesicherung.

Das Projekt

Die Eberle Rieden GmbH hat sich 2020 entschlossen, 
einen Arbeitskreis Gesundheit zu gründen, um ein 
betriebliches Gesundheitsmanagement systematisch 
umzusetzen und mit den Schnittstellen zum Arbeits-
schutz und BEM zu verknüpfen. Um die Beschäftigten 
zum Thema „Gesundheit bei der Arbeit“ abzuholen, 
wurde beschlossen, im Jahr 2021 ein Projekt zum  
„bewegungsförderlichen Arbeiten“ mit zahlreichen 

Analysen, Maßnahmen und Ergo-Scouts für die Produk-
tion nachhaltig umzusetzen. Im Jahr 2022 legte der 
Betrieb den Schwerpunkt auf die Weiterqualifizierung der 
Führungskräfte im Sinne einer „gesundheitsgerechten 
Führungskultur“. Mit dem Programm „Gesund Führen“ der 
AOK konnten alle Führungskräfte geschult und beteiligt 
werden. Ziel dabei ist es, die Balance von Fordern und 
Fördern zu finden und ein gesundes Miteinander zu leben. 
Um die Ergebnisse und Erfahrungen daraus langfristig 
zu festigen und ein einheitliches Führungsverständnis 
aufzubauen, werden weitere Maßnahmen in 2023 folgen.  

Inhalte des Forums

In diesem Forum wollen wir mit Ihnen folgende Fragen 
diskutieren: 

•	 Wie können die mittleren Führungskräfte in der Produk-
tion im Spannungsfeld von „Arbeit organisieren“ und 
„Menschen führen mit Kopf und Herz“ agieren?

•	 Wie können die Führungskultur nachhaltig ver- 
bessert und die Führungsleitlinien gelebt werden?  
Was braucht es für ein gemeinsames, starkes 
Führungsteam?

•	 Welche Stolpersteine gibt es und wie können diese 
überwunden werden?

Kontaktdaten

Herr Anton Seefelder (Prokurist),  
Frau Jana-Marie Klein (BGM-Fachkraft)
E-Mail: jana-marie.klein@kern-liebers.com

Barbara Schaffenrath
AOK Bayern – Die Gesundheitskasse 
Betriebliches Gesundheitsmanagement 
E-Mail: barbara.schaffenrath@by.aok.de

Gesundheit nehmen wir persönlich.
AOK Bayern. Die Gesundheitskasse.
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Beachtet Ihr Vorgesetzter Ihre Meinung?

Nimmt Ihr Vorgesetzter Rücksicht?

Bekommen Sie von Ihrem Vorgesetzten Rückmeldung?

Erkennt Ihr Vorgesetzter gute Leistungen lobend an?

Fühlen Sie sich von Ihrem Vorgestzten gerecht behandelt?

Ist der Umgang zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern kollegial?

Bespricht Ihr Vorgesetzter Ihre Aufgaben ausreichend mit Ihnen?

Fühlen Sie sich von Ihrem Vorgesetzten stark kontrolliert?

Informiert Ihr Vorgesetzter Sie rechtzeitig und ausreihen?

Kümmert sich Ihr Vorgesetzter um Schwierigkeiten?

Ist Ihr Vorgesetzter auf Probleme bei der Arbeit ansprechbar?

Nimmt sich Ihr Vorgesetzter ausreichend Zeit für Ihre Anliegen?

Sorgt Ihr Vorgesetzter dafür, dass die Arbeit gut geplant wird?

ja selten oder nie

Quelle: Fehlzeiten-Report (2011)



UNTERNEHMENSPRÄSENTATION



„Emotional intelligente Führung als Schlüssel zum 

Betrieblichen Erfolg“



ÜBERBLICK GRUPPE
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PRODUKTÜBERBLICK 
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Freiformen Zylindrische Körper

SchnellstanzteileBaugruppen und 

lasergeschweißte Teile



ÜBERBLICK EBERLE RIEDEN GMBH
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BGM BEI EBERLE RIEDEN

Emotional intelligente Führung als Schlüssel zum Betrieblichen Erfolg
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UNSERE ZIELE
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Fehlzeiten reduzieren

Führungskräfte in Ihrer Rolle stärken & fördern 

Kommunikation verbessern 

Muskel-/ Skeletterkrankungen reduzieren

Arbeitsorganisation gesundheitsförderlich gestalten

Fachkräfte sichern

GESUNDE UND ZUFRIEDENE MITARBEITER



DIE BGM STRUKTUR 
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BGM-Fachkraftausbildung

Bestandsaufnahme, Zielsetzung und Bewertung

Arbeitskreis Gesundheit

Jahresablaufplan BGM



THEMEN UND MAßNAHMEN

• 2019

Beginn der Durchführung von psychischen 
Gefährdungsbeurteilungen.

• 2020/2021 

bewegungsförderliches Arbeiten im Produktions- und 
Verwaltungsbereich.

• 2022 

Start jährliche Gesundheitsschulungen für Azubis.

Programm „Gesund Führen“ für unsere Führungskräfte

- Morgensport

- Ergo Scout

- Gesundheitstage

- Gesundes Essen / Obst

- Ergonomische Gestaltung der Arbeitsplätze
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GESUNDES FÜHREN
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FÜHRUNGSLEITSÄTZE
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Offene Kommunikation
In der Zusammenarbeit sind wir nur 
erfolgreich, wenn wir offen 
kommunizieren und regelmäßig 
informieren. Wir sind bereit zu einem 
konstruktiven Miteinander und offen für 
ehrliche und sachliche Kritik.

Strategisches Handeln
Das Unternehmen Eberle Rieden ist 
strategisch ausgerichtet und in der 
Kern-Liebers Gesamtstrategie 
integriert. Die Führungskräfte 
orientieren ihr Handeln an der 
Unternehmens-strategie und tragen so 
zum Gesamterfolg bei. 

Verantwortung übernehmen
Führungskräfte tragen ein erhöhtes Maß 
an Verantwortung. Sie tragen die 
Verantwortung aktiv für den Aufgaben-
und Verantwortungs-bereich den sie 
leiten und darüber hinaus, zusammen mit 
den anderen Führungskräften, bereichs-
übergreifend für das Unternehmen. 

Nachhaltigkeit in der Führung
Führungskräfte arbeiten zuverlässig 
und berechenbar. Sie halten Zusagen 
und Vereinbarungen ein und halten 
sich 
gemeinsam an vereinbarte Regeln und 
Grundsätze.

Mitarbeiterentwicklung
Mitarbeiter sind ein wichtiger Bestandteil 
zur Sicherung der Zukunftsfähigkeit des 
Unternehmens. Daher kommt der Entwicklung 
der persönlichen, sozialen, methodischen 
und fachlichen Fähigkeiten und Fertigkeiten 
für die derzeitigen und zukünftigen 
Aufgabenstellungen ein besonderes Augenmerk 
zu. 



DAS KOMBIPROGRAMM DER AOK 



GESUNDES FÜHREN BEI EBERLE RIEDEN - WEITERES
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Führungskräfteworkshop mit externer Moderation / Schloss Lautrach

Schulung durch BBW für die Führungskräfte mit Personalverantwortung

Fürsorgegespräche



GESUNDES FÜHREN BEI EBERLE RIEDEN - DIE ZIELE
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Schaffung einer gesunden Arbeitsplatzkultur

Resilienz aufbauen

Effektiv kommunizieren

Intensivierung der Vertrauenskultur

Umgang mit Arbeitsbelastung und Stress

Schaffung eines nachhaltigen Arbeitsplatzes



STOLPERSTEINE
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STOLPERSTEINE 
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Zu hohe Informationsflut

Arbeitsbelastung zu hoch, fehlende Kapazitäten (hohe Fehlzeiten kompensieren)

Monotonie bei der Arbeit, daraus folgt Motivationsverlust 

Abteilungsübergreifende Zusammenarbeit ausbaufähig

Probleme erkennen, akzeptieren und angehen

Unternehmenskultur



WIE GEHT’S WEITER?
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WEITERE PLANUNG
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Ausbau Mitarbeitergesprächskultur (Kritik-, Feedback-, Stufen-, 
Widereingliederungsgespräche ) 

Nachhaltigkeit der Kommunikation regeln   

WIR-Gefühl stärken  

Mitarbeiterentwicklung (Potential, Verantwortung )

Sensibilisierung der Führungskräfte

Strategisches Handeln fördern



DISKUSSIONSRUNDE 

ERFAHRUNGSAUSTAUSCH
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