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Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) und demographischer
Wandel aus wissenschaftlicher Perspektive

Nicht selten erscheint die demografische Entwicklung, die sich in einem Zuwachs an
alteren Menschen zeigt, der starker ausfallt, als der Zuwachs in jungen Alterskohor-
ten und der schon in wenigen Jahren einen Fachkraftemangel bedingt, als Menetekel
des Untergangs und als massive Gefahrdung der wirtschaftlichen Prosperitat unse-
res Landes. Alter(n) wird gleichgesetzt mit Krankheit, geringer Leistungsfahigkeit und
Innovationsfeindlichkeit.

Eine solche — durch das biologische Paradigma des Alterns gepragte — defizitare
Sicht Ubersieht die Potentiale des Alter(n)s. Sie fuhrt (nach wie vor) zu einer friihzei-
tigen Berentung von alteren Arbeitnehmern/innen und vergréf3ert damit das Reser-
Voir eines ungenutzten Potentials an leistungsfahigen Arbeitskraften. Aus gerontolo-
gischer Perspektive ist der Einstieg in den Ruhestand ein komplexer Vorgang, an
dem Push- (z.B. Anreize zum Ausscheiden aus dem Beruf) und Pull-Faktoren (z.B.
Anreize des Ruhestands) beteiligt sind.

Eine wesentliche Aufgabe, die sich den Betrieben stellt, um die Potentiale der alteren
Arbeitnehmer/innen zu nutzen, ist die Gesundheitsférderung und Krankheitspraven-
tion am Arbeitsplatz. Mit einem, auch am Altern der Belegschaft ausgerichteten,
BGM werden die Potentiale des Alters (z.B. Erfahrung, Weisheit, Weitsicht) moglichst
lange genutzt und die heute ,jungen Alten” als wertvolle Beteiligte in die Unterstut-
zungsaktivitaten des Wertschopfungsprozesses eingebunden.

Wissenschatftliche Studien (wie SHARE) ermitteln, dass unzufriedene und gesund-
heitlich beeintrachtigte Arbeitnehmer/innen friher in den Ruhestand gehen als zu-
friedene und gesunde Mitarbeiter/innen. Man kann also davon ausgehen, dass unter
den ca. 40 Prozent vorzeitig Berenteten ein Grof3teil bei guter Gesundheit geht und
so ein wesentliches Potential an Fachkraften verloren geht. Bereits fur einen gerin-
gen relativen Anteil des Arbeitseinkommens, der in betriebliche Gesundheitsmal3-
nahmen investiert wird, kann die Arbeitsfahigkeit im Alter erhalten werden. Das nitzt
dem Unternehmen, der Gesellschaft und dem Individuum. Grundlegend dafir ist
eine optimistische und realistische Sicht auf das Altern, fur die Wissenschaft Belege
liefert.
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